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VENIR AUX
RENCONTRES

TRAJETS A PIED

- Depuis la Gare SNCF : 4 min.

- Depuis le Cours Mirabeau : 8 min.
- Depuis la Rotonde : 9 min.

- Depuis I'H6tel de Ville : 13 min.

LE SITE DES RENCONTRES

Pour ne rien manquer des
Rencontres, retrouvez le
programme, les intervenants,

un espace d’idées et de débats

et de nombreux contenus exclusifs
- sur reaix.fr

Vous pourrez également y suivre
lintégralité des conférences en
direct et en replay.

REJOIGNEZ LE DEBAT
SUR LES RESEAUX #REAIX

Q @cercle_eco
@ Le Cercle des économistes
© Rencontres Eco Aix
@cercle_eco

@ @cercle_eco

INSCRIPTION

Linscription aux Rencontres est gratuite
et ouverte a tous. Nattendez pas pour
réserver votre billet

-> sur reaix.fr

LES HORAIRES D’OUVERTURE
DU PARC JOURDAN

- Jeudi 2 juillet : 12HO0—20HO00
- Vendredi 3 juillet : 7H45—20H00
- Samedi 4 juillet : 7H45—14H00

Les Rencontres Economiques
d’Aix-en-Provence ont lieu dans
lenceinte du Parc Jourdan.
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EDITOS

LES RENCONTRES CHANGENT
DE DIMENSION

Les Rencontres d’Aix ont 26 ans, mais notre
ambition est restée aussi vive que le premier jour:
animer le débat économique et social dans notre
pays, en Europe et dans le monde. Cette édition ne
déroge pas a larégle. Elle revét méme un caractere
exceptionnel, et ceci pour deux raisons.

D’abord, le contexte national et international.

Le monde de violences que nous connaissons
aujourd’hui est porteur d’interrogations, mais
représente aussi une chance formidable de susciter
le débat pour faire mieux.

Ensuite, le renforcement de nos dispositifs majeurs.
Les discussions entre les 55 think tanks venus du
monde entier et les Agoras Jeunesse(s) prendront
une ampleur nouvelle cette année. Ces dispositifs
font partie intégrante du programme et en incarnent
I'ambition. En associant de maniére étroite les
chercheurs, les décideurs publics, les acteurs
économiques et la jeunesse, nous voulons faire

des Rencontres un laboratoire d’idées au service

de l'intérét général.

SURMONTER DES DEFIS
EXISTENTIELS

Sans repeére, sans boussole, sommes-nous

destinés a naviguer a vue dans un monde qui

se recompose, ou I'Europe peine a conserver sa
place ? Les démocraties sont en danger, les valeurs
qui s’y attachent sont contestées, les guerres se
multiplient, se prolongent ou changent de nature.
Lintelligence artificielle fascine, redessine les
économies, détricote la notion de travail. Des
empires se reconstituent, tandis que les géants

de la tech prétendent dominer le monde et peser
sur les esprits. Comment faire en sorte que les
technologies servent les hommes et les femmes
plutét que de menacer les fondements des relations
sociales ? Comment penser le monde face ala
concomitance entre des affrontements aux multiples
visages, économiques, politiques, militaires, et une
interdépendance des économies nationales ?

Lobjectif de cette édition est de défendre trois axes
d’engagements majeurs : la jeunesse, un nouvel
ordre mondial fondé sur la parité Nord-Sud et le
progres. Ces axes sont au coeur du combat que
nous devons porter dans le débat public, bien au-
dela des Rencontres. lIs structurent 'ensemble de
nos échanges, inspirent la programmation et nous
donnent un cap clair pour préparer avec lucidité

et exigence le monde de demain.

C’est dans cet esprit que nous vous proposons,
collectivement, d’adopter une attitude résolument
moderne, conjuguant rigueur dans l'analyse et
créativité dans les solutions, afin que ces trois jours
ne soient pas seulement un moment de réflexion,
mais le point de départ d’engagements durables.

g@: JEAN-HERVE LORENZI
\'.4{5; EHESIDENT, LES RENCONTRES
‘\‘" ECONOMIQUES D’AIX-EN-PROVENCE

Plus que jamais, les Rencontres économiques
d’Aix-en-Provence sont confrontées a des défis
existentiels de sociétés qui peuvent se décomposer
sous les effets de ces transformations radicales.
Les échéances électorales a venir dans nombre

de pays, et singulierement en France, ajoutent

une couche d’incertitude, d’autant que les risques
de manipulation de I'information n’ont jamais été
aussi élevés. Face a cette nouvelle donne, il importe
de réfléchir a des scénarios, collectivement, en
dépassant les clivages générationnels et culturels,
afin de redessiner un avenir de progres. Telle est
'ambition des Rencontres 2026.

FRANCOISE BENHAMOU

PRESIDENTE,
LE CERCLE DES ECONOMISTES

Photo Jean-Hervé Lorenzi : Nicolas Coursew
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DESSINER LE MONDE DE DEMAIN

Durant trois jours, Aix-en-Provence devient le point
de ralliement des plus grands penseurs et décideurs
de la planéte ! Via son partenariat constant avec les
Rencontres Economiques, la Région Sud s’affirme
comme le cceur battant des idées d’aujourd’hui.

Cette année, une problématique est au centre des
échanges : naviguer dans un monde sans repéres.
Dans un contexte international incertain et a I’heure

RETROUVER LE SENS DU CAP

Dans un monde traversé par les crises géopolitiques,
les bouleversements technologiques, les tensions
économiques et les fractures sociales, nos
certitudes vacillent. Les repéres qui structuraient
hier les équilibres internationaux, les échanges
commerciaux ou les modeéles de développement
semblent s’effacer les uns aprés les autres.

C’est précisément dans ces moments de doute que
le débat, la réflexion et la confrontation des idées
deviennent indispensables.

Depuis plus d’un quart de siécle, les Rencontres
Economiques d’Aix-en-Provence offrent cet espace
unique de dialogue ou se croisent responsables
politiques, chefs d’entreprise, chercheurs, étudiants
et citoyens. Trois jours durant, notre ville devient la
capitale européenne du débat économique

et social.

LA JEUNESSE, NOTRE BOUSSOLE

Le bateau France sur lequel notre jeunesse est
embarqué depuis une décennie a déja connu

bien des tempétes : attentats terroristes, crises
climatique, migratoire, géopolitiques, pandémie de
Covid-19, guerre en Ukraine...

Le monde tel que nous I'avons connu n’existe plus, et
se transforme dans un contexte nébuleux. Alors que
jeunesse a toujours été synonyme d’insouciance,

ce sont aujourd’hui I'anxiété, la peur et la solitude,
qui dominent. Leurs priorités sont tournées vers
I'essentiel : la santé, 'environnement, la sécurité, tant
leur précarité est grande (cf Etude Fondation Jean
Jaurés/Ifop/amU).

Avec le programme Jeunesse, les Rencontres
Economiques et Aix Marseille Université entendent

ou les équilibres hérités de I'aprés Seconde Guerre
Mondiale sont progressivement remis en cause,
beaucoup de nos certitudes sont ébranlées.

Prés de 400 intervenants venus du monde entier
vont se succéder au sein du parc Jourdan pour
réfléchir aux moyens d’affronter ces défis. Plus que
jamais, les Rencontres aident a dessiner le monde
de demain!

LA REGION .
PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR

Aix-en-Provence est fiére d’accueillir ce rendez-
vous d’exception qui contribue a éclairer les
grands enjeux de notre temps. Une ambition qui se
prolonge désormais a travers le « Off » qui s'ouvre
sur toute la ville : expositions, théatre, ciné-débats
ou rencontres dans l'espace public permettent a
chacun de s’emparer de ces questions essentielles.

Alors que l'incertitude s’impose comme une donnée
permanente, ce forum nous rappelle qu’il existe une
boussole fiable : I'intelligence collective.

A toutes et a tous, je souhaite des échanges féconds,
des débats exigeants et de belles Rencontres 2026 !

SOPHIE JOISSAINS

MAIRE D’AIX-EN-PROVENCE, VICE-PRESIDENTE

DE LA METROPOLE AIX MARSEILLE PROVENCE,
VICE-PRESIDENTE DE LA REGION SUD - PROVENCE
ALPES COTE DAZUR

redonner aux jeunes leur juste place dans la société
et le débat public : ils sont notre avenir, ils doivent
donc étre notre boussole.

Et parce que l'université est le lieu que traversent
les jeunesses, elle doit redevenir le phare dans

la tempéte, celui qui éclaire le chemin du vivre-
ensemble ; cette valeur refuge qui permet de
s’édmanciper en développant un esprit critique.

Face al'incertitude et aux remises en question de la
science qui progressent dans certains pays, forger
des esprits capables de tenir le cap de la raison est
un acte démocratique.

ot

ERIC BERTON
- .
/44’ PRESIDENT, )
‘ AIX-MARSEILLE UNIVERSITE

-



NAVIGUER ENSEMBLE DANS
UN MONDE SANS REPERES

La jeunesse est souvent présentée comme l'avenir.
Dans une période de mutations aussi rapides

que profondes, elle est d’abord un révélateur du
présent. Face aux incertitudes, nous nous tournons
vers les savoirs et les autorités que nos sociétés
ont appris a reconnaitre comme légitimes. Mais

les périodes de bascule rendent visibles d’autres
formes de connaissance, issues de I'expérience
directe des transformations a I'ceuvre.

Ceux et celles qui vivent aujourd’hui leurs
premiéres expériences d’engagement, de travail
ou de citoyenneté perc¢oivent souvent avant les
autres les changements a I'ceuvre. Les jeunes n’ont
pas de solutions toutes faites, mais habitent déja
pleinement un monde dont nous voyons seulement
émerger les contours.

La place accordée ala jeunesse dans les
Rencontres Economiques va bien au-dela de

la volonté de transmission. Elle participe d’une
exigence plus fondamentale : mieux comprendre
les recompositions en cours.

LE FESTIVAL D°AIX 2026 :
L'OPERA POUR UN MONDE
EN QUETE D’HUMANITE

Chaque édition du Festival d’Aix-en-Provence
posséde une identité propre, et singulierement,
I'édition 2026 fait écho au programme des
Rencontres Economiques, « Naviguer dans un
monde sans repéres ».

Je crois que I'opéra, alliance du théatre et de la
musique, est un endroit rare ou la société peut
réfléchir aux questions auxquelles nous sommes
collectivement confrontés d’une maniére concreéte et
abstraite en méme temps. Les productions a l'affiche
cette année nous invitent a vivre des expériences
initiatiques fondamentales : une confrontation aux
grands mystéres de la vie, de 'amour, de la mort.

A Sciences Po Aix, nous sommes convaincus que
I’enseignement supérieur et la recherche ont pour
mission de former les jeunes générations, tout en
créant les conditions d’'un dialogue exigeant entre
générations. Car dans les périodes de bascule,
apprendre collectivement devient aussi important
que transmettre.

Naviguer dans un monde sans repéres demande
du courage. Le courage d’agir dans l'incertitude,
mais aussi celui d’accepter que la compréhension
des défis de notre temps ne puisse venir d’un
seulregard, d’une seule expertise ou d’'une seule
génération. C’est dans cet esprit que Sciences
Po Aix s’engage depuis 26 ans aux c6tés des
Rencontres Economiques.

ALESSIA LEFEBURE

DIRECTRICE,
SCIENCES PO AIX

Cette réflexion sur ce qui fait notre humanité nous
offre des clés pour imaginer un vivre-ensemble dans
un monde incertain.

En tant que nouveau Directeur général du Festival
d’Aix-en-Provence, c’est pour moi un immense
honneur d’accompagner cette programmation
congue par Pierre Audi et qui fait la part belle

a Mozart et ses héritiers comme a la création
contemporaine.

TED HUFFMAN

DIRECTEUR GENERAL,
FESTIVAL D’ART LYRIQUE D’AIX-EN-PROVENCE

Photo Ted Huffman : Lea Meienberg



Partout la violence progresse et nos sociétés fabriquent de I’exclusion. Entre guerres impériales et
ruptures démographiques, géopolitiques ou technologiques, nous vivons une époque dangereuse.
Mais nous refusons la résignation : de I'lA a la reconfiguration internationale, ces mutations peuvent

améliorer le monde. Un horizon de progreés reste possible.

LA JEUNESSE, BOUSSOLE
D’UN MONDE SANS REPERES

Létude Elabe pour le Cercle des économistes*
révele une alerte majeure chez les 156-29 ans : 30 %
souffrent de problémes de santé mentale, 29 % ne
subviennent pas a leurs besoins de base et 78 %
estiment que la politique ne les écoute pas.

Il est urgent de répondre au choc démographique
alors qu’en 2025, pour la premiére fois depuis 1945,
la France a enregistré un solde naturel négatif.
Cette dynamique menace le financement de la
santé et des retraites.

Le contrat intergénérationnel se rompt. Depuis la
crise sanitaire, la hausse de I'’épargne est portée
aux deux tiers par les retraités (INSEE), tandis que
le chdmage des jeunes repart a la hausse. Sans
transferts ciblés vers I'apprentissage, notre modeéle
social s’éteindra. Les Rencontres 2026 feront d’eux
une voix centrale grace aux Agoras Jeunesse(s).

NAVIGUER DANS UN MONDE
IMPERIAL : « LA PUISSANCE DES
MOINS PUISSANTS »

Le multilatéralisme issu de 1945 est mort ; la force
dicte désormais les régles. Le retour des empires
est militaire, économique et technologique. Les
Etats-Unis assument une logique de puissance
brute au Moyen-Orient, tandis que la rivalité avec
la Chine s’intensifie.

LEurope n’est pas démunie. Si deux tiers de
I’humanité sont alignés sur Washington ou Pékin,
le tiers restant refuse ce duopole. C’est « la
puissance des moins puissants » décrite par
Mark Carney. Le partenariat Europe-Inde dessine
une troisiéme voie vers I'autonomie stratégique.
Pour confronter ces visions, les Rencontres
accueilleront une cinquantaine de think tanks
internationaux lors de la deuxiéme édition du
Dialogue économique mondial.

SUIVRE UN CAP : LE PROGRES

Le mot « progrés » a disparu du débat public, alors
qu’il n’a jamais été aussi mesurable. Repenser le
progrés exige d’améliorer la sécurité matérielle,

la santé et les droits fondamentaux. Depuis 50
ans, I'’extréme pauvreté mondiale est passée

de majoritaire a environ 10 % de la population.
Lespérance de vie mondiale a bondi de 25 ans
depuis le milieu du XXe siécle.

Il ne s’agit pas d’une foi naive, mais d’orienter nos
choix politiques. Les sessions d’ouverture et de
cloture des Rencontres 2026 interrogeront cette
notion pour réapprendre a « réver collectivement ».

PROGRESSER DANS UN MONDE
D’INCERTITUDES

En France, la trajectoire des finances publiques
est intenable. La distinction clé réside entre dette
improductive et dette productive (transition,
éducation, innovation). Ce défi est aussi européen:
comment financer nos ambitions de défense sans
sacrifier les souverainetés nationales ?

L'économie mondiale fait face aux chocs
inflationnistes et énergétiques des conflits en
Ukraine et au Moyen-Orient, aggravés par la
raréfaction des fossiles. Sur le plan climatique, la
décarbonation reste impérative. Acter les fins de
cycles, discerner les motifs d’espoir et reconstruire
des repéres: tel serale cceur du programme de
cette 26e édition des Rencontres.

* Voir page 11.
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JEUNESSE(S)

¥~ NV LECERCLE
A 4 DES ECONOMISTES

Et si la jeunesse était la réponse a une
société de plus en plus polarisée ?
Depuis 2023, le programme Jeunesse(s)
du Cercle des économistes offre aux 18-
30 ans un espace inédit pour échanger,
débattre et proposer des idées
concrétes.

A ce jour, plus de 1200 jeunes ont porté la voix de
leur génération auprés des décideurs politiques,
économiques et associatifs lors des Rencontres
Economiques d’Aix-en-Provence.

A travers des ateliers de travail et des rencontres
a Paris et a Aix-en-Provence, plus de 150 jeunes
ont exprimé leurs idées et les ont confrontées,

en réfléchissant aux grandes problématiques de
leur génération. lls ont ainsi contribué, aux cotés
d’un conseil scientifique et des équipes du Cercle
des économistes, a construire six sessions du
programme : les Agoras Jeunesse(s).

Cette année, le programme s’appuie sur une grande
enquéte qualitative réalisée avec l'institut Elabe
(voir page 11). Ses résultats ont permis de mieux
cerner les attentes et les préoccupations de cette
génération, dans toute sa diversité, et permettront
de faire reposer chaque échange sur des données
concrétes et des expériences vécues.

Au-dela de ces Agoras, le programme Jeunesse(s)
permet aussi a ces 150 jeunes de vivre une
expérience unique a Aix-en-Provence en
rencontrant des intervenants du programme dans
un cadre privilégié, pour renforcer encore

le dialogue entre générations.

> Jeudi 2 juillet « 15H00

> Jeudi 2 juillet « 177H30

> Vendredi 3 juillet « 11H30

> Vendredi 3 juillet « 177H00

> Samedi 4 juillet - 10H00

> Samedi 4 juillet - 11H30




« Génération de la flemme », vraiment ? A rebours des clichés et idées regues,
I’enquéte Jeunesse(s) réalisée par le Cercle des économistes avec l’institut Elabe révele
des jeunes ancrés dans le réel, attachés au travail et en quéte d’impact. Mais leur
aspiration a la sécurité traduit surtout une anxiété nourrie par la précarité matérielle.
Plus que des discours, ils attendent désormais qu’on réponde a leurs besoins et qu’on
leur laisse enfin prendre leur place.

Méthodologie : Etude réalisée auprés d’un échantillon de 5 000 jeunes agés de 15 & 29 ans. La représentativité de I'échantillon a été assurée
selon la méthode des quotas appliquée aux variables suivantes : genre, dge, CSP, régions, niveau de dipldme et catégorie dagglomération
(recensement INSEE). Interrogation en ligne du 12 au 21 janvier 2026.

LES JEUNESSES SUR UN FIL FACE
A ACCUMULATION DE CRISES

3/10

ont régulierement des
problemes de santé mentale

29%

disent que leurs revenus
ne leur permettent pas de
subvenir a leurs besoins

64%

se sont déja sentis seuls, dont
29% de fagon permanente

38%

craignent de vivre une guerre
sur le territoire francgais

FACE AUX INCERTITUDES, UN RECENTRAGE
SUR LINTIME ET LE NUMERIQUE

76%

préférent « avoir quelques
amis tres proches sur qui
compter »

43%

utilisent I'lA pour « trouver
du soutien émotionnel »

2/3

déclarent vouloir une
« vie calme et sereine »

78%

jugent la politique
déconnectée de la réalité

UNE GENERATION TOUJOURS ATTACHEE AU
TRAVAIL, MAIS DIFFEREMMENT DE SES AINES

51%

vivent I'entrée sur le marché
du travail comme une étape
angoissante

47%

jugent que la priorité absolue
de I'entreprise doit étre de
réduire le stress et protéger la
santé mentale de leurs salariés

1/2

estime que le travail sera
demain plus dur et pénible,
moins protecteur et moins
bien payé

45%

souhaitent que les entreprises
favorisent leur insertion par

le recrutement (premiers
emplois, stages)

34%

déclarent avoir déja eu une
addiction (alcool, tabac,
drogues..)

76%

se disent attachés
ala France, 71% a leur
territoire ou ville natale

1/2

juge que I'engagement
c’est d’abord « aider en
premier lieu ses proches,
sa communauté »

8/10

définissent avant tout le travail
comme un moyen de gagner
sa vie et d’étre indépendant

1
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nationalités
représentées

Afrique
Egypte
Ghana
Kenya
Maroc
Nigeria
Tunisie
Zambie

Amériques
Etats-Unis
Mexique
Brésil

LES RENCONTRES
ECONOMIQUES

AIX-EN-PROVENCE ¥

T

1

Asie
Azerbaidjan
Bangladesh
Chine

Inde
Indonésie
Qatar
Singapour

Europe
Allemagne
Belgique
Espagne
France

Italie
Pays-Bas
Royaume-Uni

Dans un monde marqué par les
fractures géopolitiques, les tensions
économiques et I’affaiblissement
des cadres traditionnels du
multilatéralisme, prés de 50 think
tanks, fondations et organisations
internationales se réuniront a Aix-en-
Provence avec une méme ambition :
imaginer les regles du jeu de demain
et batir de nouveaux espaces de
dialogue entre les continents.

Ces derniéres années ont vu les cadres
traditionnels de la pensée économique et politique
perdre de leur pertinence. Il en découle un besoin
sans précédent de compréhension du nouveau
monde naissant.

C’est de ce constat qu’est né le Dialogue
économique mondial, un espace unique de
réflexion collective, réunissant des think tanks
venus du monde entier, porteurs de regards
différents et parfois contradictoires sur les
mutations de ’économie mondiale.

Cette initiative unique vise a démontrer qu’un
dialogue est possible, malgré des analyses
différentes sur les grands enjeux contemporains:
transitions énergétiques, recompositions
géopolitiques, avenir du travail, justice sociale, role
de I'Etat, défis démocratiques...

Loin d’une vision uniforme, le Dialogue économique
mondial revendique la confrontation féconde des
idées. Il offre un cadre de discussion ou se croisent
les grands courants de pensée actuels, qu’ils soient
conservateurs, libéraux, socio-démocrates... Un
espace ol les désaccords éclairent autant que les
convergences.



_ONOMIQUE

> Jeudi 2 juillet - 16H00

> Jeudi 2 juillet « 177H00

> Vendredi 3 juillet « 10H30

-> Vendredi 3 juillet « 16H00

-> Vendredi 3 juillet « 18HO00

-> Samedi 4 juillet - 11H00

LES THINK TANKS |
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INTERVENANTS

A

Abla ABDEL LATIF Directrice
exécutive, Centre égyptien
d'études économiques

Ana ABRUNHOSA Maire
de Coimbra, Portugal

Noha ADLY Directrice de la R&D,
Applied Innovation Center (AIC),
Egypte

Philippe AGHION Membre,

Le Cercle des économistes /
Prix Nobel d’économie 2025

Maria Elena AGUERO Secrétaire
générale, Club de Madrid

Delphine AGUILERA CARON
Présidente, Johnson & Johnson
Innovative Medicine France

Shekhar AIYAR Directeur,
Indian Council for Research on
International Economic Relations

Nicolas ALBERTONI Ancien
Vice-ministre des Affaires
étrangeres, Uruguay

Yann ALGAN Membre, Le Cercle
des économistes

Rza ALIYEV Directeur de la
stratégie, Centre international
Nizami Ganjavi

Carlos ALVAREZ PEREIRA
Secrétaire général, Club de Rome

Massimo ANDOLINA Président
Europe, Philip Morris

Béatrice ANGRAND Inspectrice,
Inspection générale de

'éducation, du sport et de la
recherche

Stéphanie ANTOINE Journaliste,
France 24

Patrick ARTUS Membre, Le Cercle
des économistes

Dominik ASAM Directeur financier,
membre du Comité exécutif, SAP
SE

Omar ASHOUR Professeur de
sécurité et détudes militaires,
Doha Institute for Graduate
Studies

Maya ATIG Directrice générale,
Fédération Bancaire Frangaise

Gabriel ATTAL Secrétaire général,
Renaissance

Jacques ATTALI Président,
Attali Associates

Emmanuelle AURIOL Membre,
Le Cercle des économistes

B
Daniel BAAL Président, CIC

Maya BACACHE BEAUVALLET
Membre, Le Cercle des
économistes

Bertrand BADRE Fondateur, Blue
like an Orange Sustainable Capital

Hadja Idrissa BAH Présidente,
Impact Jeunesse

Andrew BAILEY Gouverneur,
Banque d'Angleterre

Juan Carlos BAKER PINEDA
Ancien ministre du commerce
extérieur, Mexique

Philippe BAPTISTE Ministre
de 'Enseignement supérieur,
de la Recherche et de I'Espace

Pietro BARABASCHI Directeur
général, ITER Organization

Patricia BARBIZET Présidente,
AFEP

Jean-Noél BARROT Ministre
de I'Europe et des Affaires
étrangeres, France

Augustin BATAILLE Porte-parole
du programme Jeunesse(s)

Jean-Rémi BAUDOT Chef du
service politique, France Info

Benoit BAZIN Président-directeur
général, Saint-Gobain

Clément BEAUNE Haut-
commissaire, Haut-commissariat
a la Stratégie et au Plan

Véronique BEDAGUE Présidente
directrice générale, Nexity

Jéréme BEGLE Directeur
de la rédaction, Paris Match

Gérard BEKERMAN Président,
Afer

Yasmine BELKAID Directrice
générale, Institut Pasteur

Melissa BELL Correspondante
internationale, CNN

Rodolphe BELMER Directeur
général, Groupe TF1

Xavier BELVAUX Président-
directeur général de We Invest
France, Meet My Mentor

Hakim BEN HAMMOUDA
Directeur général, Global Institute
4 Transitions

Gilles BENEPLANC Directeur
général, Groupe Adelaide

Erwan BENEZET Journaliste,
Le Parisien

Frangoise BENHAMOU
Présidente, Le Cercle des
économistes

Alexandra BENSAID Cheffe
du service économie, France Inter

Jenna BEN-YEHUDA
Vice-présidente exécutive,
Atlantic Council

Eric BERANGER Président-
directeur général, MBDA

Pervenche BERES Présidente,
Association Europe-Finances-
Régulations (AFER)

Eric BERTON Président,
Aix-Marseille Université (AMU)

Xavier BERTRAND Président,
Région des Hauts de France,
France

Daniel BIARNEIX Président, AFTE

Sophie BINET Secrétaire générale,

Confédération générale du Travail
(CGT)

Olivier BISCAYE Directeur
de la rédaction, La Provence

Noemie BISSERBE
Correspondante politique Paris,
The Wall Street Journal

Thierry BLANDINIERES Directeur
général, Invivo

Alexandre BOMPARD Président-
directeur général, Carrefour

Emmanuel BONNE Conseiller
diplomatique du Président
de la République, France

Laurence BOONE Membre,
Le Cercle des économistes

Elisabeth BORNE Députée
et ancienne Premiere ministre,
France

Gaspard BOTBOL Porte-parole
du programme Jeunesse(s)

Brigitte BOUCHER Journaliste,
France Info TV

Stéphane BOUJNAH Président
du Directoire, Euronext

Vincent BOURDIL Vice-président
exécutif Europe, Bureau Veritas

Estelle BRACHLIANOFF Directrice
générale, Veolia

Yaél BRAUN-PIVET Présidente
de 'Assemblée Nationale, France

Olivier BRENZA Directeur général,
Aesio Mutuelle

Bambang BRODJONEGRO
Président-directeur général, ADBI,
Indonésie

Céline BRUCKER Directrice
générale, LOréal

Julien BRUN Directeur général,
Betclic

Thomas BUBERL Directeur
général, Axa

Mathias BURGHARDT Directeur
général délégué, Ardian

C

Philippe CADUC Président-
directeur général, ADIT

Mingpo CAIl Fondateur
et Président-directeur général,
Cathay Capital

Stéphane CARCILLO Membre,
Le Cercle des économistes

Héctor CARDENAS SUAREZ
Président, COMEXI

Sarah CARLSON Vice-Présidente
Senior, Moody’s

Jean-Emmanuel CASALTA
Président, Public Sénat

Jean CASTEX Président-
directeur général, SNCF

Mathilde CAZENAVE Directrice
générale, Egon Zehnder France

Jan CERNICKY Chef de
département, Economie et
Innovation, Konrad Adenauer
Stiftung

Jean-Paul CHAPEL Editorialiste,
France TV

Clara CHAPPAZ Ambassadrice
pour le numérique et l'intelligence
artificielle, France

Damien CHARRIER Président,
Conseil National de 'Ordre des
Experts-Comptables

Aaja CHEMNITZ-LARSEN
Ancienne membre du Folketing,
Danemark

Caroline CHEVE Secrétaire
générale, Fédération Syndicale
Unitaire (FSU)

Hedwige CHEVRILLON
Editorialiste, BFM Business

Daniele CHIARELLA Directeur
général pour la France, McKinsey

Mohamed Ali CHIHI Directeur
exécutif, Global Institute for
Strategic Research

Mads CHRISTENSEN Directeur
exécutif, Greenpeace International

Yejoon CHUNG Manager, Korean
International Trade Association
(KITA)

Nathalie CHUSSEAU Membre,
Le Cercle des économistes

Jean-Pierre CLAMADIEU
Président, Engie

Benoit COEURE Membre,
Le Cercle des économistes

Emma COLOMBO Porte-parole
du programme Jeunesse(s)

Caroline CONNAN
Correspondante Paris, Bloomberg
TV

Jean-Frangois COPE Maire
de Meaux, France

Paulo CORREA Directeur executif,
Représentation de la BID au Brésil

André CORREA DO LAGO
Président, COP 30

Pierre-Olivier COSTA Président,
MUCEM

Anténio COSTA Président, Conseil
Européen

SYLVAIN COURAGE Journaliste,
Nouvel Obs

Matthieu COURTECUISSE
Fondateur et président, Sia

Annelore COURY Directrice
générale, Association Pour
'Emploi des Cadres, Apec

Heidi CREBO-REDIKER
Chercheuse senior, Centre
d'études géoéconomiques,
Council on Foreign Relations

Emmanuel CUGNY Chroniqueur
éditorialiste, France Info

Pepper CULPEPPER Vice-Doyen,
Blavatnik School of Government

D

Hippolyte D’ALBIS Membre,
Le Cercle des économistes

Adeline DABOVAL Journaliste,
LinkedIn

Corine DE BILBAO Présidente
France, Microsoft

Christian DE BOISSIEU Membre,
Le Cercle des économistes

Anne DE GUIGNE Grand Reporter,
Le Figaro

Julie DE LA BROSSE Cheffe
du service économie, La Croix

Pierre-Henri DE MENTHON
Directeur de la rédaction,
Challenges

Valerio DE MOLLI Directeur
général, The European House
Ambrosetti

Arnaud DE PUYFONTAINE
Président du Directoire, Vivendi



Pauline DE SAINT REMY Directrice
de la rédaction, Politico

Rosamund DE SYBEL Directrice
des activités de conseil,
International Institute for
Strategic Studies (lISS)

Dominique DE VILLEPIN Ancien
Premier ministre, France

Pierre DE VILNO Journaliste,
Europe 1

Rob DE WIJK Fondateur,
The Hague Centre for Strategic
Studies

Thierry DEAU Président-directeur
général, Meridiam

Marie-Ange DEBON Présidente

directrice générale, Groupe
La Poste

Bruno DECREUSE Invité par
Le Cercle des économistes

Alexandre DEFOSSEZ
Co-fondateur, Kyutai

Nathalie DELAPALME Directrice
générale, Fondation Mo Ibrahim

Benoit DELAUNAY Recteur de
la région académique Provence-
Alpes-Cote dAzur

Ana Irene DELGADO
Vice-President, UIPM

Tanguy DEMANGE Rédacteur
en chef, La Correspondance
de la Presse

Pascal DEMURGER Directeur
général, Maif

Thierry DEREZ Président, Covea

Benoit DERIGNY Président,
ManpowerGroup France

Cécile DESJARDINS Rédactrice
en chef adjointe, L'Opinion
Fabrice DESNOS Membre

du conseil d'administration

- Renseignement de crédit,
réassurance, caution, Allianz Trade

Janadas DEVAN Directeur,
Institute of Policy Studies

Alain DI CRESCENZO Président,
Chambre de Commerce et
d’Industrie France

Robbert DIJKGRAAF Professeur,
University of Amsterdam and ISC
(Paris)

Valerio DILDA Vice-président
senior Europe, Univers

Victor DO PRADO Membre
du Board, Brazilian Center
for International Relations

Pierre DOCKES Membre,
Le Cercle des économistes

Jean-Philippe DOGNETON
Directeur général, Macif

Louis DREYFUS Président du
Directoire, Groupe Le Monde

Christian DUARTE Ancien ministre
des Finances, Honduras

Nicolas DUBOURG Président, Isalt

Nicolas DUFOURCQ Directeur
général, Bpifrance

Frédéric DUPONCHEL Président
fondateur, Accuracy

David DUPONT-NOEL Directeur
général, Deloitte France et Afrique
francophone

Erwan DUPUY Président-
directeur général, Evoriel

Xavier DURAND Directeur général,
Coface

Emmanuel DUTEIL Directeur
de la rédaction de Challenges

E

Karim EL AYNAOUI Président
Exécutif, Policy Center for the
New South

Hayat EL BENGHIZ Auteure,
conférenciére et comédienne,
Meet My Mentor

Amal EL FALLAH SEGROUCHNI
Ministre déléguée chargée de la
Transition Numérique, Maroc

Mohamed EL KETTANI Directeur
général, Attijariwafa bank, Maroc

Myriam EL KHOMRI Directrice
Stratégie RSE, Diot-Siaci

Charles EMOND Président et
Chef de la Direction, La Caisse

Delphine ERNOTTE CUNCI
Présidente, France Télévisions

Anne-Isabelle ETIENVRE
Administratrice générale, CEA

Clément EULRY Directeur général
France, Airbnb

F

Marjut FALKSTEDT Directrice
générale, Fonds européen
d’investissement (EIF)

Frédéric FAROCHE Président,
GazelEnergie

Guillaume FAURY Président
exécutif, Airbus

Pierre FERRACCI Fondateur,
Groupe Alpha

Nadia FETTAH ALAOUI Ministre
de 'Economie et des Finances,
Maroc

Gaélle FLEITOUR Cheffe du
service économie, Ouest-France

Lionel FONTAGNE Membre,
Le Cercle des économistes

Bernard FONTANA Président-
directeur général, EDF

Antoine FREROT Président, Veolia
G

Arnaud GANGLOFF Président,
Kéa

Cyril GARCIA Responsable
mondial des offres Sustainability,
de la RSE et des Accélérateurs
du Groupe, Membre du Comité
exécutif du Groupe, Capgemini

Marta GARCIA ALLER Journaliste

Olivier GARNIER Invité par
Le Cercle des écomistes

Hervé GATTEGNO Directeur
de la rédaction, Radio Classique

Edouard GEFFRAY Ministre
de I'Education nationale, France

Paolo GENTILONI Ancien
commissaire aux affaires
économiques et monétaires,
Commission européenne

Pierre-Yves GEOFFARD Membre,
Le Cercle des économistes

Patrice GEOFFRON Membre,
Le Cercle des économistes

Sébastien GEORGES Rédacteur
en chef, Ebra

Laurent GERMAIN Directeur
général, Egis

Céline GIMET Invitée par

Le Cercle des économistes

Olivier GIRARD Président,
Accenture France

Vincent GIRET Directeur général,
2050Now

Jean-Louis GIRODOLLE Directeur
général, Lazard

Xavier GIRRE Directeur général,
Suez

Rémi GODEAU Directeur
de la rédaction, L'Opinion

Ulysse GOSSET Editorialiste
international, BFM TV

Isabelle GOUNIN-LEVY
Journaliste, LCI

Etienne GRASS Global Chief Al
Officer, Capgemini

Emmanuel GREGOIRE Maire de
Paris, France

Hector GRISI CHECA Président-
directeur général, Santander

Gaspard GUERMONPREZ
Vice-président, UMICC

Laurent GUIMIER Directeur, Ici

Fanny GUINOCHET Journaliste,
France Info

Jacques-Philippe GUNTHER
Associé, Latham & Watkins

H

Valérie HACOT Cheffe du service
économie, Libération

Gabrielle HALPERN Invitée par
Le Cercle des économistes

Claire HEDON Défenseure
des droits

Océane HERRERO Journaliste,
Politico

Shayda HESSAMI Fondatrice
et directrice générale, Aide
Humanitaire et Journalisme
Organisation

Friederike HOFMANN
Correspondante en France,
Handelsblatt

Jean HORNAIN Directeur général,
Citeo

Aliette HOVINE Journaliste,
France Culture

Ted HUFFMAN Directeur général,
Festival d’Aix-en-Provence

Claude IMAUVEN Président,
Orano

Pascal IMBERT Président-
directeur général, Wavestone

J

Pierre JACQUET Membire,
Le Cercle des économistes

Christophe JAKUBYSZYN
Directeur de la rédaction,
Les Echos

Xavier JARAVEL Membre,
Le Cercle des économistes

Sylvie JEHANNO Co-présidente,
Les Entreprises sengagent

Bruno JEUDY Directeur de la
rédaction, La Tribune Dimanche

Yuan JIAKAI Fondateur
et Directeur Executif, Shanghai
Ethno Philanthropy Fund

Sophie JOISSAINS Maire
d’Aix-en-Provence, France

Nicolas JOLY Directeur général,
Icade

K

Mbewe KALIKEKA Directeur
adjoint, Zambia Institute for Policy
Analysis and Research

Sarah KALONJI Porte-parole
du programme Jeunesse(s)

Marc-André KAMEL Associé
senior en France et Président
mondial distribution et luxe,
Bain & Company

Céline KAUFFMANN Directrice
des programmes, Institut du

développement durable et des
relations internationales (IDDRI)

Christian KELDSEN Directeur,
Greenland Business Association

Emmanuel KESSLER Président,
LCP-Assemblée nationale

Hichem KHADHRAOUI Directeur
exécutif, Center for Civilians in
Conflicts (CIVIC)

Fahmida KHATUN Directrice
exécutive, Executive Director,
Centre for Policy Dialogue

Madoka KITAMATSU Cheffe de
bureau Paris et Genéve, Nikkei

Herbert KITSCHELT Prix Skytte
2025, Etats-Unis

Etienne KLEIN Physicien

Leo KLIMM Correspondant Paris,
Der Spiegel

Sarah KONE Directrie déléguée,
Philharmonie de Paris

Katarina KRESAL Membre du
Conseil d'administration européen
et coprésidente pour la région
CEE, Andersen Globals

Rajesh KRISHNAMURTHY
Directeur général, Sopra Steria

Slawomir KRUPA Directeur
général, Société générale

L

Eric LABAYE Président du Conseil
d'administration, Eutelsat

Philippe-Michel LABROSSE
Directeur général, Abeille
Assurances

Christine LAGARDE Gouverneure,
Banque centrale européenne
(BCE)

Aurore LALUCQ Députée,
Parlement européen

Paul-Yves LANTHOEN Directeur
général, Avril

Anne-Sophie LAPIX
Présentatrice, RTL

David LARRAMENDY Président
du Directoire, GROUPE M6

Philippe LAULANIE Directeur
géneéral, CB

Léon LAULUSA Directeur général,
ESCP Business School

Olivier LAUREAU Président,
Servier

Isabelle LE BOT Directrice
générale, La France Mutualiste

Eric LE BOUCHER Editorialiste,
Les Echos

Hervé LE BRAS Directeur
d'études, Ecole des hautes études
en sciences sociales (EHESS)

Sébastien LECORNU Premier
ministre, France
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Guillaume LE CUNFF Président-
directeur général, Nestlé Europe

Jean-Yves LE DRIAN Ancien
ministre des Affaires étrangeres,
France

Pascal LE GUYADER Directeur
général, LEEM

Sibylle LE MAIRE Fondatrice,
Club Landoy

Jacques LE PAPE Président, CCR

Emmanuel LECHYPRE Journaliste,
BFM Business

Raphaél LEGENDRE Journaliste,
BFM Business

Thierry LEGER Directeur général,
Scor

Frangois LENGLET Journaliste,
TF1 - RTL

Sébastien LERNOULD Rédacteur
en chef, Le Parisien-Aujourdhui
en France

Roland LESCURE Ministre de
'Economie, des Finances et

de la Souveraineté industrielle,
énergétique et numérique, France

Jean-Pierre LETARTRE Président,
Entreprises et Cités

Pierre LEVY Ancien Ambassadeur
de France en Russie

Weitang LIANG Chercheur
associé, Centre for International
Knowledge on Development,
Development Research Centre
of the State Council (DRC)

Charles LICHFIELD Directeur
de la prospective et de l'analyse
économiques, Atlantic Council

Bixia LIU Professeure associée,
Département de langues
étrangéres et d'études
internationales, China Foreign
Affairs University

André LOESEKRUG-PIETRI
Président, Joint European
Disruptive Initiative (JEDI)

Eric LOMBARD Ancien ministre
de 'Economie et des Finances,
France

Jean-Hervé LORENZI Président,
Les Rencontres Economiques
d’Aix-en-Provence

Pierre LOUETTE Ancien
Président-directeur général
Les Echos-Le Parisien / AFP

Catherine LUBOCHINSKY
Membre, Le Cercle des
économistes

Florence LUSTMAN Présidente,
France Assureurs

M

Philippe MABILLE Directeur
éditorial

Catherine MACGREGOR
Directrice générale, Engie
Yusuf MACUN Fondateur

et associé, Cranmore Partners

Nicolas MAES Directeur général,
Orano

Serge MAGDELEINE Directeur
général, LCL

Sophie MAGENNIS Représentante
en France, a Monaco et aupres

du Conseil de I'Europe, Haut
Commissariat des Nations Unies
pour les Réfugiés, France

Claire MAGONE Directrice
générale, Médecins Sans

16 Frontieres (MSF)

Jamil MAHUAD Ancien Président
de la République, Equateur

Philippe MAILLARD Directeur
général, Groupe Apave

Gabriel MAKHLOUF Gouverneur,
Banque centrale dIrlande

Andres MALAMUD Chercheur,
Institut des sciences sociales
de I'Université de Lisbonne

Boris MANENTI Chef du service
Economique, Le Nouvel Obs

Patrick MARTIN Président, MEDEF

Isabel MATEOS Y LAGO Cheffe
Economiste, BNP Paribas

Béatrice MATHIEU Grand
Reporter, LExpress

Eric MAUMY Président, April

Laurent MAURIAC
Co-Président, Syndicat

de la Presse Indépendante
d'Information en Ligne (SPIIL)
et cofondateur, Brief.eco

Maia MAZURKIEWICZ
Co-Fondatrice, Alliance4Europe

Ross MCINNES Président, Safran

Marie-Aline MELIYI Journaliste,
LCI

Renée MENDY Journaliste,
présentatrice et fondatrice,
MANSA VOX

Maxime MENUET Invité par
Le Cercle des économistes

Dora MEREDITH Directrice,
ODI Europe

Gaétane MESLIN Cheffe du
service Economique, BFM TV

Valérie MIGNON Membre,
Le Cercle des économistes

Francgois MIGUET Rédacteur
en chef adjoint, Le Point

Philippe MILLS Directeur général,
Sfil

Joaquim MIRANDA SARMENTO
Ministre des Finances, Portugal

Tatiana MOLCEAN Secrétaire
générale, Commission
économique pour I'Europe des
Nations unies

Elisabeth MONTAUFRAY-BUREAU
Journaliste, Ouest-France

Jean-Frangois MONTEILS
Président, Société des Grands
Projets

Hervé MONTJOTIN Président,
Socotec

Mona MORAD Directrice générale,
On Air Group

Christelle MORANCAIS
Présidente, Région des Pays
de la Loire, France

Elisabeth MORENO Présidente
du Conseil dAdministration,
Ring Capital & Ring Africa

El Mouhoub MOUHOUD Membre,
Le Cercle des économistes

Emmanuel MOULIN Gouverneur,
Banque de France

Lauriane MOUYSSET Economiste,
CNRS

Valeria MOY Directrice générale,
Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO)

Eliud MOYI Directeur adjoint,
Kenya Institute for Public Policy
Research and Analysis

Patrice MOYON Editorialiste,
Ouest-France

Christian MUMSSEN Directeur
du département de la stratégie,
des politiques et de I'évaluation,
Fonds monétaire international
(FMI)

Luiz MUNIZ Président, Rotschild,
Brésil

Renaud MUSELIER Président,
Région SUD

Louise MUSHIKIWABO

Secrétaire générale, Organisation
internationale de la Francophonie
(OIF)

N

Joachim NAGEL Président,
Deutsche Bundesbank, Allemagne

Nicolas NAMIAS Président
du directoire, BPCE

Catherine NAVE-BEKHTI
Secrétaire nationale, CFDT

Kevin NCHANDA Porte-parole
du programme Jeunesse(s)

Ludovic NGATSE Ministre

de 'Economie, du plan, de la
statistique et de l'intégration
régionale, République du Congo

Ravindra NGO Fondateur,
The Asian Network

Jens-Frederik NIELSEN Premier
ministre, Groenland

Ignacy NIEMCZYCKI Secrétaire
d’Etat auprés du Premier ministre

Adina NIVUKOSKI Jeune leader,
Partenariat Mondial pour
'Education, Finlande

Chela NOORI Co-Fondatrice et
Présidente, Association Afghanes
de France

Denis NOVY Chef économiste,
Ministére des Affaires Etrangeres,
Royaume-Uni

Kako NUBUKPO Professeur
titulaire, Université de Lomé, Togo

o

Frank O'CONNOR Chef exécutif,
National Treasury Management
Agency

llaha Eli OMAR Co-Fondatrice
et directrice exécutive, Uplift
Aghanistan Fund

Chukwuka ONYEKWENA
Directeur exécutif, Centre for the
Study of the Economies of Africa

Arkebe OQUBAY METIKU Ancien
ministre Senior et Conseiller
Senior aupreés du Premier
ministre, Ethiopie

Liisi ORG Directrice générale,
Latitude 59

Erik ORSENNA Membre,
Académie Frangaise

Leslie OSSETE Fondatrice,
MStudio

Marian OTAMENDI Présidente
directrice générale, World Football
Summit

Piotr OTAWSKI Directeur,
Direction générale de la
protection de I'environnement,
Pologne

Miguel OTERO Senior Fellow,
Real Institute Elcano

Amélie OUDEA-CASTERA
Présidente, Comité national
olympique et sportif francais
(CNOSF)

Emmanuel OWUSU-SEKYERE
Directeur de recherche et des
programmes, African Center for
Economic Transformation (ACET)

P

Reza PAHLAVI Opposition
iranienne

Philippe PALAZZI Directeur
général, Groupe Casino

Stéphane PALLEZ Présidente
directrice générale, FDJ United

Young-Sun PARK Ancienne
ministre des PME et des start-
ups, Corée du Sud

Philippe PASCAL Président-
directeur général, Groupe
Aéroports de Paris

Olivier PASTRE Membre, Le Cercle
des économistes

Sophie PATURLE Présidente,
France Invest

Sophie PEDDER Cheffe de bureau
Paris, The Economist

Stéphane PEDRAZZI|
Présentateur, Radio Classique

Benjamin PEDRINI Co-fondateur
et Directeur général, Epsor

Olivier PEQUEUX Directeur
général adjoint, Groupama Asset
Management

Olivier PERONNET Président,
Finexsi

Charlie PERREAU Cheffe du
service Médias et Start-up,
Les Echos

Anne PERROT Membre, Le Cercle
des économistes

Kiril PETKOV Ancien Premier
ministre, Bulgarie

Ing Kantha PHAVI Ministre des
Affaires féminines, Cambodge

Edouard PHILIPPE Maire du Havre,
France

Xavier PIECHACZYK Président-
directeur général, Groupe RATP

Arnaud PIETON Directeur général,
Technip Energies

Emilie PIETTE Présidente, RTE

Jean PISANI-FERRY Membre,
Le Cercle des économistes

Corentine POILVET-CLEDIERE
Directrice générale, London Stock
Exchange Group

Vincent POLICARD Associé,
Co-responsable des Activités
Infrastructures en Europe, KKR

Jean-Paul POLLIN Membre,
Le Cercle des économistes

Catherine PORTER
Correspondante Internationale,
New York Times

Monsieur POSITIF Coach,
conférencier et formateur,
Meet My Mentor

Patrick POUYANNE Président-
directeur général, TotalEnergies

Alix PRADERE Membre du Conseil
d'administration, April

Christopher PRATT Fondateur,
Marsail

Matthieu PREDAL Co-fondateur,
DELTA Festival

Q

Glenda QUINTINI Head of Skills
and Future Readiness Division,
OCDE



R
Simon RADFORD Directeur des

politiques et de la programmation,

Europe, Milken Institute
International

Lionel RAGOT Membre, Le Cercle
des économistes

Bertrand RAMBAUD Président,
Siparex

Isabelle RAYMOND Cheffe
du service Economie, France Info

Nils REDEKER Codirecteur,
Jacques Delors Center

Douglas REDIKER Chercheur
senior affilié, Brookings Institution

Charlotte REED Reporter
et correspondante France
et Espagne, CNBC

Aymeric RENAUD Président
France, Schneider Electric

Odile RENAUD-BASSO
Présidente, Banque Européenne
pour la Reconstruction et le
Développement (BERD)

Alain RESPLANDY-BERNARD
Directeur général, SNCF Gares
& Connexions

Dominique RESTINO Président,
Chambre de Commerce et
d’Industrie Paris lle-de-France

Héléne REY Membre, Le Cercle
des économistes

Jean-Michel RICHARD Président
bénévole, Restos du Coeur

Stéphane RICHARD Président,
Olympique de Marseille (OM)

Pascal RICHE Journaliste,
Le Monde

Falk RICHTER Dramaturge

Frangois ROBINET Fondateur
et Associé, AVP

Bris ROCHER Président, Groupe
Rocher

Alexandra ROULET Membre,
Le Cercle des économistes

Arnaud ROUSSEAU Président,
Fédération nationale des
syndicats d'exploitants agricoles
(FNSEA)

Caroline ROUX Journaliste,
France Télévisions

S

Rodolphe SAADE Président-
directeur général, CMA CGM

Dominique SAATENANG
Vice-champion du monde
de Kung-fu, Meet My Mentor

Jérome SADDIER Président,
Crédit Coopératif
Christian SAINT-ETIENNE

Membre, Le Cercle des
économistes

Antoine SAINTOYANT Directeur
général adjoint, Groupe Caisse
des Dépdts

Laura SARABIA Ambassadrice
de Colombie au Royaume-Uni

Estelle SAUVAT Présidente,
Groupe Alpha

Anne SAVINEL-BARRAS
Présidente, Amnesty International
France

Olivier SCALABRE Directeur
général France, BCG

John Paul SCALLY Président,
Lidl France

Christian SCHMIDT DE LA BRELIE
Directeur général, Klesia

Katheline SCHUBERT Membre,
Le Cercle des économistes

Moritz SCHULARICK Président,
Kiel Institute for the World
Economy

Marc SCHWARTZ Président-
directeur général, La Monnaie
de Paris

Daniela SCHWARZER Membre du
Board, Bertelsmann Foundation

Stéphane SEJOURNE
Vice-président exécutif pour
la prospérité et la stratégie
industrielle, Commission
européenne

Jean-Dominique SENARD
Président du Conseil
d'administration, Groupe Renault

Claudia SENIK Membre, Le Cercle
des économistes

Laureline SERIEYS Directrice
générale, Uber France

Barbara SESSA Directrice
générale, Mastercard France

Philippe SETBON Président, AFG

Guang SHI Chef de division,
Institute for Finance Research,
Development Research Centre
of the State Council (DRC)

Alyona SHKRUM Vice-ministre du
Développement des communautés
et des territoires, Ukraine

Thomas SILBERHORN Membre
du Bundestag, Allemagne

Jacquelline SIMLIWA Porte-
parole du programme Jeunesse(s)

Gabriela SMARELLI Chercheuse,
Center for Global Development

Loic SOUBEYRAND Fondateur et
Président-directeur général, Swile

Frédéric SOUILLOT Secrétaire
général, Force Ouvriere (FO)

Rajula SRIVASTAVA Prix Maryam
Mirzakhani New Frontiers 2025

Bruno STAGNO-DUARTE

Directeur exécutif adjoint, Human
Right Watch, Ancien ministre des
Affaires étrangéres du Costa Rica

Henrik STIESDAL Fondateur,
Stiesdal A/S

Jérome STUBLER Président,
Equans

Akiko SUWA-EISENMANN
Membre, Le Cercle des
économistes

T

Chao TANG Chercheur associé,
Institute for Finance Research,
Development Research Centre
of the State Council (DRC)

Benoit TASSOU Directeur du
pble Réseaux Partenaires France,
Comité de Direction générale,
Amundi Asset management

Marie-Aude THEPAUT Directrice
générale, CNP Assurances

Christelle THIEFFINNE Présidente,
CFE-CGC

Jean-Baptiste THOMAS Directeur
général, Amazon France

Claire THOURY Présidente,
Conseil Economique Social
et Environnemental (CESE)

Etienne TICHIT Directeur général,
Novo Nordisk France

Laurence TIENNOT-HERMENT
Présidente, AFM Téléthon

Stanislas TOMAVO Président,
Agence Béninoise pour la
Recherche et I''nnovation

Marine TONDELIER Secrétaire
nationale, Ecologistes

Rafaéle TORDJMAN Fondatrice et
Directrice générale, Jeito Capital

Sander TORDOIR Chef
Economiste, Centre for European
Reform

Philippe TRAINAR Membre,
Le Cercle des économistes

Alain TRANNOY Membre,
Le Cercle des économistes

Symeon G. TSOMOKOS Fondateur
et Président, Delphi Economic
Forum

U

Niccold UBERTALLI Président,
Groupe CCF

\

Agnés VAHRAMIAN Directrice de
France Info, directrice éditoriale
déléguée chargée de l'information
de Radio France

Arnaud VAISSIE Co-fondateur et
président, International SOS

Natacha VALLA Invitée par
Le Cercle des économistes

Boris VALLAUD Président du
groupe socialistes et apparentés,
Assemblée nationale

Kitty VAN DER HEIJDEN
Sous-secrétaire générale,
directrice exécutive adjointe
pour les partenariats au Fonds
des Nations Unies pour l'enfance,
UNICEF

Cyrus VANCE JR Associé, Baker
McKenzie

Jean-Roch VARON Président,
EY France

Hubert VEDRINE Ancien ministre
des Affaires étrangeres, France

Sibyle VEIL Présidente directrice
générale, Radio France

Pirro VENGU Ancien ministre
de la Défense, Albanie

Jean VIARD Directeur de
recherche CNRS, CEVIPOF

Edouard VIEILLEFOND Directeur
général, CCR

Carlos VIEIRA Président, CAIXA

Raquel VILLAECIJA
Correspondante en France,
El Pais

Maud VINET Co-fondatrice,
Quobly

Marie VISOT Rédactrice en chef,
Le Figaro

Jean-Marc VITTORI Editorialiste,
Les Echos

Boris VUJCIC Vice-Président,
Banque centrale euroéenne (BCE)

w

Jakob von WEIZSACKER Ministre
des Finances et des Sciences,
Sarre, Allemagne

Philippe WAHL Président du
Conseil d'administration, Institut
Imagine

Tidhar WALD Directeur des
partenariats et des affaires
gouvernementales, IFPIM

Henry Huiyao WANG Président,
Center for China and
Globalization

Claire WAYSAND Membre,
Le Cercle des économistes

Patrick WEIL Fondateur
et Président, Bibliothéques
Sans Frontieres

Mireille WEINBERG Journaliste,
Indépendant

Michel WIEVIORKA Sociologue,
Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales de Paris

Clare WOODMAN Responsable
de la Zone EMEA, Amérique
Latine et Canada, Morgan Stanley

Y

Akiko YAMANAKA Conseillere
spéciale du Président, Economic
Research Institute for ASEAN
and East Asia (ERIA)

Martial YOU Editorialiste, RTL
y4

Niklas ZABOJI Correspondant
économique, Frankfurter
Allgemeine Zeitung

Robert ZARADER Président-
directeur général, Bona Fidé

Jorge ZEPEDA PATTERSON
Journaliste politique

Jeromin ZETTELMEYER Directeur,
Bruegel

Wenjia ZHANG Professeure,
School of International Economics,
China Foreign Affairs University

Tao ZHANG Représentant en
chef, Bureau de représentation
pour I'Asie et le Pacifique, Banque
des réglements internationaux

Raymond ZONDO Ancien Juge
en chef, Afrique du Sud
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A VOIR DANS
LE PARC JOURDAN

LES PETITS-DEJEUNERS
DES RENCONTRES

ENTREE
PRINCIPALE

PORTE 1

AVENUE
ANATOLE FRANCE

-> Vendredi a 7H45
- Samedi a 7H45

LES CAFES EPHEMERES LES ZONES FRAICHEUR

-> Jeudi
14H00—19H30

EXPOSITION : VIVRE ENSEMBLE

-> Vendredi
9H00—19H30

-> Samedi
9H00—13H30

ENGAGEMENT ZERO
BOUTEILLE PLASTIQUE



ESPACE VILLAGE
RECEPTIFS MEDIAS

PORTE 2

AVENUE
JULES FERRY

EXPOSITION : 'INCROYABLE
HISTOIRE DE LARGENT

9 Grilles du parc, Avenue lules Ferry

IDEAS BOX
Par Bibliotheques sans frontiéres

LIBRAIRIE CAFE EPHEMERE
FNAC NESPRESSO

CAFE SALLE
EPHEMERE  PRESSE

1 2 3,04, 5 6 7 Amphis

‘ Points d'eau Zone fraicheur

EUROPE : MIEUX UNIR CAPITAL,
INDUSTRIE ET INNOVATION.

9 Amphi ( 7

> Jeudi 2 juillet : 18H0O0—19H15



BFM LA TRIBUNE

Emissions en direct des Rencontres

RTL
RTL Soir, présentée par
Anne-Sophie Lapix ¢ en direct

PUBLIC SENAT
Pourvu que ¢a dure, présentée par
David Jacquot

LE NOUVEL OBS
Emission présentée par Boris Manenti

RADIO CLASSIQUE
La Matinale de Stéphane Pedrazzi

et David Abiker ¢ en direct

LES FINANCIERS

Emission en direct des Rencontres d’Aix

TSF 1AZZ
Jazz 40, présentée par
Philippe Heim ° en direct

Ecoutez également Jazz live,
présentée par Manon Brimaud

20

La Fnac, premier libraire de France,
propose une sélection de livres qui s’inscrit
dans le prolongement des thématiques
abordées lors des conférences:

économie, entreprise, droit, sociologie,
environnement, RSE... Venez a la rencontre
d’auteurs et intervenants qui dédicaceront
leurs derniers ouvrages :

Yann ARTHUS-BERTRAND & Hervé LE BRAS
Gabriel ATTAL
Elisabeth BORNE
lean-Frangois COPE
Gabrielle HALPERN
Claire HEDON
Nicolas KERAMIDAS
Aurore LALUCQ
Pierre LEVY

Erik ORSENNA
Marine TONDELIER
Boris VALLAUD
Hubert VEDRINE

Et bien d’autres ! Retrouvez la liste compléte
et les horaires des dédicaces en flashant
ce QR code.
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PROGRAMME LES RENCONTRES

& INSCRIPTION

REAIX.FR ECGNOMIG“ES

OFF

des Rencontres
Economiques

27 JUIN—4 JUILLET 2026

LE PROGRAMME



Vous étes a Aix-en-Provence.

La chaleur suspend le temps, les
terrasses débordent, les verres tintent
comme un fond sonore d’été.

A coté de vous, quelqu’un parle
d’inflation, comme on parlerait de
la météo.

Un peu plus loin, une porte s’ouvre :
un film commence.

Sur la place de la Rotonde, les voix
s’élevent. C’est une idée qui cherche
sa forme.

Un débat nait la, sans prévenir.

Il attire, il déborde, il vit.

Des étudiants, des habitants,
des curieux s’arrétent.

On écoute. On répond.

On n’est pas toujours d’accord,
et c’est précisément ¢a qui compte.

La ville change de rdle.
Elle devient scéne, agora, terrain de jeu.

Ici, les idées circulent comme
I’air chaud entre les platanes.

Les conversations commencent sans
invitation et se terminent rarement
comme prévu.

L’économie descend dans la rue.

Elle quitte les graphiques pour rejoindre
les regards.

Elle s’explique, se contredit, se raconte.
Elle devient vivante.

Bienvenue dans le OFF des Rencontres
Economiques d’Aix-en-Provence.



2025 était la premiére édition de ce que nous avons
intitulé le OFF des Rencontres Economiques. Lidée
était formidable, et provenait d’une volonté de
transformer la si belle ville d’Aix en un lieu dédié

au débat économique et social. Pour une premiére
année, nous considérons que la mission a été
remplie avec succes.

2026 représente pour nous une véritable révolution:

le OFF change d’échelle avec une programmation
enrichie, des formats immersifs et une présence
renforcée dans toute la ville. Pas moins de 48
évenements sont organisés cette année : ciné-
débats, balades et terrasses économiques, ateliers
pédagogiques, créations théatrales...

LA CARTE
DES INITIATIVES

PROGRAMME
TOUTE LA SEMAINE
ET DU 28 JUIN > 15R JUILLET

PROGRAMME
2 > 4 JUILLET

PARTENAIRES

Clou du spectacle, Yann Arthus-Bertrand déplace
son exposition Vivre Ensemble de la place de la
Concorde a la place de la Rotonde a I'occasion des
Rencontres.

Le 27 juin, la maire d’Aix inaugurera cet ensemble
d’évenements, qui se cloturera le 4 juillet. Tout au
long de cette semaine, faisons de I'’économie une
féte, célébrons le partage des idées et renouons
avec la tradition francaise du débat !

) (W4

Photo Jean-Hervé Lorenzi : Nicolas Coursew



LA CARTE




POINT INFO

JEU DE PISTE
Charles de Ribbe et I'épreuve du Cercle
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EXPOSITION
Lincroyable histoire de I'argent

- Avenue Jules Ferry
(grilles extérieures du Parc Jourdan)

EVENEMENT

Dédicaces de Nicolas Keramidas,
dessinateur « Picsou et les
Bit-coincoins »

EXPOSITION

« Vivre ensemble » de Yann
Arthus-Bertrand

- Parc Jourdan

CONFERENCE

Quand le Vivant est un allié pour
'économie

- ESAIP
851 allée de Pomone Batiments B&C

CONFERENCE

Playconomy : ’léconomie entre en jeu

- Le Repére Jeunesse
37 bis boulevard Aristide Briand

EXPOSITION
Picsou et les Bit-coincoins

- Jardin du Pavillon Venddéme
32 rue Célony

TERRASSE ECONOMIQUE

L'économie locale, un repére dans
un monde incertain ?

Investiriez-vous dans ce monde ?

L'économie sert-elle encore
a comprendre le monde ?

Dettes, sobriété, nature : cassons
les imaginaires économiques

Le tourisme crée-t-il vraiment de la
richesse durable pour les habitants ?

- Brasserie de IArchevéché
36 rue Gaston de Saporta

CINE-DEBAT
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- ESSCA
23 avenue Marcel Pagnol

TERRASSE ECONOMIQUE
Les médias locaux, derniers repéres
dans un monde saturé d’informations ?

- DADA
14 place Forum des Cardeurs

CINE-DEBAT
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métrage accompagne
nos regards

CINE-DEBAT
Orwell:2+2=5

CINE-DEBAT
Sans toit ni loi

- ESSAIX |
57 rue Emile Tavan

LECTURE INTERACTIVE
De la poésie pour éclairer le monde

- Nino Café
41 cours Mirabeau

JEU VIDEO
GHINS Tour 2/4

- Aquabella Hétel & Spa
2 rue des Etuves

LES BALADES ECONOMIQUES
AIX-EN-PROVENCE

Comment I'économie a dessiné la ville

JEU DE PISTE
Charles de Ribbe et I'épreuve du Cercle

- Office de Tourisme
300 avenue Giuseppe Verdi

Le tour des propriétaires 1/5

Serious Game — Suprématie 2050 2/5
Nom de code RSE 3/5

Fresque de 'engagement durable 4/5
Créer sa démocratie 5/5

- Campus Ynov
2 rue de la Fourane

EVENEMENT
Concours d’éloquence

CONFERENCE

Le Patrimoine Vivant, moteur
économique des Territoires
CONFERENCE

Hand’joy : une conférence dialoguée
et performée

THEATRE

Dialogues sur le commerce des blés

—> Sciences Po Aix
25 rue Gaston de Saporta

JEU VIDEO

GHINS Tour 1/4

- Studio FitMumFrance
10 avenue de Lattre de Tassigny

JEU VIDEO

GHINS Tour 3/4

- Mairie d’Aix-en-Provence
Place de I'Hotel de ville

EVENEMENT

Startup World Cup

- Grand Hotel Roi René
24 boulevard du Roi René

CONFERENCE

Les évolutions sociétales

et économiques dans la peinture
a partir de 1850

- Hoétel de Caumont
3 rue Joseph Cabassol

JEU VIDEO

GHINS Tour 4/4

- Temporis
150 avenue Georges Pompidou
Béatiment Hemilythe

Manger pour vivre

EVENEMENT
Quiz: les mots de I'éco

- Le 3C - Café Culturel Citoyen
23 boulevard Carnot

THEATRE
Jaurais voulu étre Jeff Bezos

THEATRE
Atelier prise de parole : et si le repére
c’était vous ?

TERRASSE ECONOMIQUE
Générations en scéne : révéler les biais,
ouvrir le dialogue

- Théatre Ainsi de suite
9 avenue Jules Isaac

EVENEMENT

La tech frangaise, moteur
de 'économie

- OnePoint Maison Darius Milhaud
175 place Niollon

Cultivons ensemble nos repéres

- Centre Hospitalier du Pays d’Aix
Avenue des Tamaris

JEU VIDEO

La GHINS vous ouvre ses portes

- Gaming House de l'nsertion - GHINS
11 rue Jean-Louis Vaudoyer

Dédidaces de Nicolas Keramidas,
dessinateur «Picsou et les
Bit-coincoins»

- FNAC
160 avenue Giuseppe Verdi

EXPOSITION

« Vivre ensemble » de Yann
Arthus-Bertrand

- Place du Général de Gaulle




PROGRAMME

TOUTE LA SEMAINE

CHARLES DE RIBBE
ET PEPREUVE DU CERCLE

- Office de Tourisme d’Aix-en-Provence & Point Info

Place Jeanne d’Arc

LINCROYABLE HISTOIRE DE LARGENT

- Avenue Jules Ferry
(Grilles extérieures du Parc Jourdan)

PICSOU ET LES BITCOINCOINS

- Jardin du Pavillon Venddme, 13 rue de la Molle

VIVRE ENSEMBLE,
PAR YANN ARTHUS-BERTRAND

- Place Charles de Gaulle et parc Jourdan

SAMEDI 27 JUIN

HYDROS, 'EAU CYCLE DE VIE
- 15HO0

ESSCA

23 Avenue Marcel Pagnol

QUAND LE COURT METRAGE
ACCOMPAGNE NOS REGARDS

> 16H30

Ecole supérieure d'art d’Aix-en-Provence
Félix Ciccolini (ESAAIX)
57 rue Emile Tavan

AIX-EN-PROVENCE, COMMENT
LECONOMIE A DESSINE LA VILLE
> 17H00

Office de Tourisme d’Aix-en-Provence
300 avenue Giuseppe Verdi

ORWELL:2+2=5
> 19H30

Ecole supérieure d'art d’Aix-en-Provence
Félix Ciccolini (ESAAIX)
57 rue Emile Tavan

4

DIMANCHE 28 JUIN

LE TOUR DES PROPRIETAIRES

SERIOUS GAME - SUPREMATIE 2050
NOM DE CODE RSE

FRESQUE DE LENGAGEMENT DURABLE
CREER SA DEMOCRATIE

> 14HOO

Campus Ynov
2 rue de la Fourane

LUNDI 29 JUIN

JEU VIDEO

GHINS TOUR : LE JEU VIDEO COMME
REVELATEUR DE COMPETENCES
PROFESSIONNELLES ?

> 13H30

Studio FitMumFrance
10 avenue de Lattre de Tassigny

2 TONNES

- 17HO00

ESSCA
23 Avenue Marcel Pagnol

QUAND LE VIVANT EST UN ALLIE
POUR LCECONOMIE

- 18HOO

ESAIP - Ecole d'ingénieurs
851 Allée de Pomone Batiments B & C

PLAYCONOMY : LECONOMIE ENTRE EN JEU

- 18HOO0

Le Repére Jeunesse
37 Bd Aristide Briand



CULTURE
B DIALOGUE
PEDAGOGIE

MARDI 30 JUIN

GENERATIONS EN SCENE :
REVELER LES BIAIS, OUVRIR LE DIALOGUE

> 9HOO

Théatre Ainsi de Suite,
9 avenue Jules Isaac

LECONOMIE LOCALE, UN REPERE
DANS UN MONDE INCERTAIN ?

> 9HOO0

Brasserie de I'Archevéché
36 rue Gaston de Saporta

DE LA POESIE POUR ECLAIRER LE MONDE
> 9HO0O0
Nino Café

JEU VIDEO

GHINS TOUR : LE JEU VIDEO COMME
REVELATEUR DE COMPETENCES
PROFESSIONNELLES ?

>14H30

Aquabella Hotel & Spa
2 rue des Etuves

2TONNES

- 17HO0

ESSCA
23 Avenue Marcel Pagnol

CONCOURS D’ELOQUENCE
- 18HO00

Parvis de SciencesPo Aix
25 rue Gaston de Saporta

DIALOGUES SUR LE COMMERCE
DES BLES

- 20HOO0

Parvis de SciencesPo Aix
25 rue Gaston de Saporta

MERCREDI 1R JUILLET

INVESTIRIEZ-VOUS DANS CE MONDE ?

> 8H30

Brasserie de I'Archevéché
36 rue Gaston de Saporta

LES [VIEDIAS LOCAUX, DERNIERS
REPERES DANS UN MONDE SATURE
D’INFORMATIONS ?

> 9H30

DADA
14 place Forum des Cardeurs

JEU VIDEO

GHINS TOUR : LE JEU VIDEO COMME
REVELATEUR DE COMPETENCES
PROFESSIONNELLES ?

> 13H30

Mairie d’Aix-en-Provence
Place de I'Hotel de ville

STARTUP WORLD CUP
> 15H00— 22H00

Grand Hb6tel du Roi René
24 Bd du Roi Renél juillet 2026

AIX-EN-PROVENCE, COMMENT
LECONOMIE A DESSINE LA VILLE
> 17H00

Office de Tourisme d’Aix-en-Provence
300 avenue Giuseppe Verdi

18HO0

HAND'JOY : UNE CONFERE’NCE
DIALOGUEE ET PERFORMEE

- 18HOO0

Parvis de SciencesPo Aix
25 rue Gaston de Saporta



CULTURE
B DIALOGUE
PEDAGOGIE

JEUDI 2 JUILLET

I:’ECONOMIE SERT-ELLE ENCORE
A COMPRENDRE LE MONDE ?

> 9HOO

Brasserie de I'Archevéché
36 rue Gaston de Saporta

LES EVOLUTIONS SOCIETALES ET ECONOMIQUES
DANS LA PEINTURE A PARTIR DE 1850

> 10HOO

Hoétel de Caumont
3 rue Joseph Cabassol

AIX-EN-PROVENCE, COMMENT
LECONOMIE A DESSINE LA VILLE
- 10H00

Office de Tourisme d’Aix-en-Provence
300 avenue Giuseppe Verdi

JEU VIDEO

GHINS TOUR : LE JEU VIDEO COMME
REVELATEUR DE COMPETENCES
PROFESSIONNELLES ?

>14H00

Temporis
150 avenue Georges Pompidou
Batiment Hemilythe

LE PATRIMOINE VIVANT, MOTEUR
ECONOMIQUE DES TERRITOIRES

- 14H00

SciencesPo Aix
25 rue Gaston de Saporta

AIX-EN-PROVENCE, COMMENT
LECONOMIE A DESSINE LA VILLE
> 17H00

Office de Tourisme d’Aix-en-Provence
300 avenue Giuseppe Verdi

MANGER POUR VIVRE CAFE
CULTUREL & CITOYEN

> 18H30

Café culturel & citoyen 3C
23 Boulevard Carnot

JFAURAIS VOULU ETRE JEFF BEZOS
> 20HO0O0

Théatre Ainsi de Suite
9 avenue Jules Isaac

VENDREDI 3 JUILLET

LA TECH FRANCAISE,
MOTEUR DE LECONOMIE

- 8H30
Maison Darius Milhaud

CULTIVONS ENSEMBLE NOS REPERES

- 9HOO
Centre hospitalier dAix-en-Provence Pédagogie

LA GHINS VOUS OUVRE SES PORTES

- 9HOO
La Gaming House de l'lnsertion
11 rue Jean-Louis Vaudoyer

LE TOURISME CREE-T-IL VRAIMENT DE LA
RICHESSE DURABLE POUR LES HABITANTS ?

> 9HOO0

Brasserie de I'Archevéché
36 rue Gaston de Saporta



PROGRAMME

AIX-EN-PROVENCE, COMMENT
LECONOMIE A DESSINE LA VILLE

> 10HOO

Office de Tourisme d’Aix-en-Provence
300 avenue Giuseppe Verdi

DEDICACE : PICSOU ET LES BIT-COINCOINS,
AVEC NICOLAS KERAMIDAS

- 16H30-16H15
Parc Jourdan

AIX-EN-PROVENCE, COMMENT
LECONOMIE A DESSINE LA VILLE

> 17HO0

Office de Tourisme d’Aix-en-Provence
300 avenue Giuseppe Verdi

DEDICACE : PICSOU ET LES BIT-COINCOINS,
AVEC NICOLAS KERAMIDAS

- 17HO0

FNAC Aix-en-Provence
160 avenue Giuseppe Verdi

ATELIER PRISE DE PAROLE :
ET SI LE REPERE C’ETAIT VOUS ?

> 19HO00
Théatre Ainsi de Suite
9 avenue Jules Isaac

SANS TOIT NI LOI
> 19HO00

Ecole supérieure d'art d’Aix-en-Provence
Félix Ciccolini (ESAAIX)
57 rue Emile Tavan

SAMEDI 4 JUILLET

DETTE, SOBRIETE, NATURE CASSONS LES
IMAGINAIRES ECONOMIQUES

> 9H30

Brasserie de Archevéché
36 rue Gaston de Saporta

AIX-EN-PROVENCE, COMMENT
LECONOMIE A DESSINE LA VILLE
> 10HO00

Office de Tourisme d’Aix-en-Provence
300 avenue Giuseppe Verdi

AIX-EN-PROVENCE, COMMENT
LECONOMIE A DESSINE LA VILLE
> 17HO0

Office de Tourisme d’Aix-en-Provence
300 avenue Giuseppe Verdi

QUIZ : LES MOTS DE LECO
> 17HO0

Café culturel & citoyen 3C
23 Boulevard Carnot

O

Photo : Thomas Grillére



PARTENAIRES

AN 0 M ' o CAUMONT
‘)amse *Animarac {J} P ~£ 3 cenTrE D'arT  QEE T
seammEms e e fres — oeruis 1994 — R AIX-EN-PROVENCE

Compagnie o ® - ) : . ' R - .
Ciinple "njnl'n-..m,:g ?UEP% iﬁ%!ﬂ %fSNEP Glénat ©LesArenes Em esaip

FE N eiccouN ool wgéole s L

‘I s France i
ESSCA @ .Figures @ {pFMEs Dok || | o
SCHOOL OF L'ENGAGEMENT

HAMACEMENT

Lo vl b insisitle

<y 1 Lo .
N HAND* Institut 1
5 SHEA uoy Cioren  sterritoires : .3 g

" i R 162 3 DF LESPACHE @
Les pépiles Rencontres o Al iy n
DEFRANCE O eartes o L Amvé W MERMUIZ 'u misslon:possivle A0t oe Toon see

Py DX sciencespoalx  XF il ainsidesuite brief.eco|

udétopia



