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AVANT-PROPOS

Le Cercle des Économistes a toujours su pressentir, pour 
les Rencontres d’Aix-en-Provence, un thème répondant aux 
enjeux contemporains. Souvenons-nous, par exemple, des 
réflexions entreprises sur la souveraineté d’un pays, en 2016, 
plusieurs mois avant le Brexit !

Aujourd’hui, en dépit de la reprise de l’économie mondiale 
et des réussites de la lutte contre la pauvreté, à l’heure même 
où les horizons technologiques promettent de nouveaux succès 
matériels, des doutes minent de toutes parts l’horizon du  
progrès. C’est la raison pour laquelle le Cercle des écono-
mistes a choisi de partir en quête des nouvelles formes d’une 
prospérité qui ne se résume plus à l’opulence matérielle, mais 
doit permettre l’épanouissement des capacités de chacun.  
Elle repose sur un contrat social humaniste et durable, qui 
équilibre la nécessité du progrès technique et économique,  la 
préservation des libertés d’action individuelle, des ressources 
naturelles, et des capacités d’organisation collective. Nous  
remettons donc au centre des débats ce concept de prospérité, 
tant lié à l’histoire de la pensée économique, des « capabili-
tés  » d’Amartya Sen à la «  Good Life » chez Edmund Phelps, 
et qui renvoie aussi à une tradition française, portée par les 
réflexions de François Perroux, du «  développement de tout 
l’homme et de tous les hommes ».

Il fallait ensuite fixer les territoires intellectuels à investir 
et affirmer notre vision. Comment remettre le dynamisme, né 
de l’ouverture et des innovations technologiques, au service 



du progrès humain  ? Comment redéfinir la prospérité pour 
prendre en compte des aspirations plurielles – citoyennes, 
morales, environnementales ? Comment remédier aux inéga-
lités endémiques entre les hommes et les territoires, produit 
d’une prospérité fondée sur la concentration et l’économie 
immatérielle ? Peut-on rebâtir, dans la mondialisation, une 
cohésion sociale qui préserve l’efficacité économique, tout en 
offrant à chacun des chances égales et une protection contre 
les risques ?

Comment trouver, en somme, le chemin des nouvelles 
formes d’une prospérité durable, partagée, et responsable  ?  
Les réponses de 230 intervenants venus du monde entier, 
qu’ils soient économistes, chefs d’entreprise, entrepreneurs, 
ou issus de la société civile, ont rythmé pendant trois jours  
l’édition 2017 des Rencontres Économiques d’Aix-en-Provence. 
 

Le Cercle des économistes a, cette année encore, donné 
la parole à 100 étudiants qui ont participé activement à la  
réflexion. Pour la première fois, cinq d’entre eux étaient  
également en charge de la coordination d’une session.

  
Cette discussion a donné lieu à une Déclaration Finale du 

Cercle des économistes en douze mesures visant à établir les  
fondements d’un nouveau contrat social de progrès.

Jean-Hervé Lorenzi  
Président du Cercle des économistes                                              
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La prospérité ne se résume pas à la recherche quantitative 
de l’opulence matérielle, ni même aux concepts insuffisants 
de croissance inclusive ou durable. Elle doit permettre l’épa-
nouissement, tout au long de la vie, des capacités des individus. 
Elle repose sur un contrat social humaniste et durable, qui 
harmonise la nécessité du progrès technique et économique, 
d’une part, et, de l’autre, la préservation des libertés, des res-
sources naturelles, et d’un régime international ouvert.

En dépit de la reprise mondiale, et à l’heure même où les 
horizons technologiques accélérés promettent de nouveaux 
succès matériels, les piliers du triptyque de la prospérité 
sont menacés  : les fondations institutionnelles et les marges 
de manœuvre des États nations sont fragilisées ; le contrat 
social s’effrite, devant la polarisation du marché du travail ; et 
la confiance en un rêve de progrès est remise en cause par les 
risques environnementaux et les dérives éthiques de certaines 
technologies.

Au cours des cinq dernières décennies, les progrès techno-
logiques et le mouvement de mondialisation des échanges, ont 
fourni aux sociétés occidentales, puis au reste du monde, une 
opulence sans précédent. Au-delà même des gains matériels, 
l’espérance de vie a augmenté de vingt ans, l’extrême pauvreté 
a été divisée par quatre, et les possibilités d’émancipation  
des femmes se sont considérablement améliorées. De larges 
pans de la population, pourtant, sont laissés sur le bord du 
chemin de cette prospérité. La moitié des habitants du conti-
nent africain n’a pas accès à l’électricité. Les pays émergents 
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connaissent des inégalités et des degrés de pollution alar-
mants. Dans les économies avancées, alors que s’accentuent 
polarisation du marché du travail et déséquilibres territoriaux, 
les risques écologiques et les inégalités d’opportunités sont 
sources de frustrations politiques. Entre ces deux mondes, 
des flux migratoires, liés à l’insécurité, aux conflits ethniques 
et confessionnels, et au changement climatique, mettent au 
défi la coopération internationale. L’opportunité offerte par le 
contexte de reprise économique et la nouvelle donne politique 
en Europe et en France doivent dès lors permettre d’amorcer 
l’ébauche d’un nouveau contrat social, fondé sur la confiance 
dans le progrès humain et garant de l’égalité des chances tout 
au long de la vie. Il doit reposer sur trois piliers  : la liberté 
d’échanger, de circuler, d’inventer, d’entreprendre comme 
principe premier ; la protection et la réinsertion des exclus et 
des perdants de la prospérité ; et le souci de l’expérimentation 
et de la rationalité. C’est sur ces bases que le Cercle des écono-
mistes, pendant les Rencontres d’Aix a choisi de s’interroger 
sur les conditions d’une prospérité partagée.

L’urgence des réactions défensives à la crise économique, 
qui a rythmé les dix dernières années, laisse désormais place 
au temps de l’invention et de la construction d’un modèle 
modernisé d’économie sociale de marché. Les économistes 
doivent prendre toute leur part à cet effort, sous l’égide de 
trois principes  : la défense d’un ordre mondial économique 
ouvert  ; l’édification d’une maison commune européenne, 
autour de compromis et transferts de souveraineté  ; et un 
effort de réorganisation structurelle de l’économie française 
et de ses institutions sociales et politiques. Sous le sceau de 
nos valeurs de prospérité partagée, le Cercle des économistes 
présente ainsi douze propositions.
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I	 Renouer avec l’esprit de progrès : une prospérité de masse

1.	 Remodeler nos systèmes d’enseignement pour relancer 
le dialogue entre innovation et formation

—— Lancer un plan Marshall du numérique à l’école et inciter 
les enseignants à l’innovation pédagogique

—— Systématiser les opportunités de valorisation privée  
des brevets par les chercheurs

—— Créer un réseau européen de pépinières de start-ups  
au sein des universités

2.	 Limiter le pouvoir des entreprises dominantes,  
notamment technologiques

—— Créer des agences transnationales dans les secteurs  
à fortes externalités 

—— Instaurer un plan européen de protection  
des données harmonisant les législations nationales

—— Établir les principes d’une fiscalité à base nationale  
pour les géants de l’économie numérique

3.	 Ouvrir largement l’accès au financement aux populations  
aujourd’hui écartées

—— Développer l’utilisation de services financiers utiles  
dans les pays émergents, en permettant l’enregistrement  
des actifs et la limitation des transactions en liquide

—— Réguler l’usage des crypto-monnaies,  
via la Banque des Règlements Internationaux

4.	 Refaire de la dépense publique en France  
un levier efficace de prospérité

—— Lancer une revue structurelle du périmètre  
de l’action publique

—— Mettre les prestations familiales sous conditions  
(non obtention de places de crèche, ressources)

—— Redonner de l’efficacité à la politique du logement  
(réformer les APL, les plans d’urbanisme, etc.) 
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LE II	 Donner un nouveau souffle  
à la responsabilité sociale et environnementale

5.	 Donner priorité à l’exigence environnementale  
du développement et aux acquis de l’accord de Paris

—— Supprimer les subventions aux énergies polluantes,  
en compensant par des transferts monétaires

—— Créer un « Serpent Climatique Européen » :  
vers une taxe carbone autour de 50€/t à 10 ans

6.	 Créer des « cités intelligentes »  
que les habitants puissent s’approprier

—— Contraindre les opérateurs (Uber, Airbnb, mais aussi  
les services publics classiques) à partager avec les mairies  
les données collectées, comme condition d’accès  
aux marchés urbains

—— Créer des coopérations entre métropoles  
sur le modèle de la plateforme NAZCA à la COP 21

7.	 En France, refaire de la gouvernance d’entreprise  
l’institution centrale du dialogue social

—— Tenir au sein de l’entreprise des discussions consultatives  
sur la stratégie, via des représentants, librement élus sans monopole  
syndical, de tous les acteurs (salariés, collectivités territoriales, etc.)

—— Inciter les entreprises à ouvrir leur capital aux salariés  
via des plans préférentiels de souscription

III	 Faire de l’égalité des chances  
tout au long de la vie un nouveau modèle social

8.	 Investir massivement dans le droit à la seconde chance
—— Créer en Europe un Fonds de la Seconde Chance  

pour faire face aux transformations industrielles
—— Créer une Union pour l’Emploi offrant un complément 

européen d’assurance-chômage
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9.	 Garantir à chacun un droit minimal d’accès aux soins

—— Instaurer la réciprocité entre l’Europe  
et les États-Unis dans l’agrément donné aux médicaments

—— Flexibiliser la législation sur les brevets médicaux  
face aux situations d’urgence nationale

10.	 Se doter d’une politique offensive de mobilité  
et de migration en Europe et en France

—— Doter l’Europe d’une politique migratoire  
réellement coordonnée : statut européen du réfugié, 
partage d’informations relatives aux capacités  
d’accueil, renforcement de Frontex, etc.

—— Supprimer, pour les ventes liées aux transitions  
professionnelles, les droits de mutation immobiliers

—— Assurer la portabilité absolue du droit au logement 
social d’une commune à une autre

IV	 Repenser les institutions de la coopération internationale

11.	 Investir dans les infrastructures matérielles  
et immatérielles pour accélérer le développement

—— Viser l’objectif d’un accès universel à l’eau potable  
et à l’électricité en Afrique d’ici 15 ans via 
de larges investissements, notamment ruraux  
(équipements agricoles, télécommunications mobiles...)

—— Financer l’investissement en réduisant les subventions  
agricoles non-vertes dans les pays du Nord

12.	 Construire un vrai marché unifié des capitaux  
en Europe, et créer un Nasdaq européen 

—— Développer l’écosystème de financement  
(crowdfunding, orienter la BEI vers le capital- 
risque...)

—— Harmoniser le régime des faillites, et les conventions  
bilatérales avec les États extra-européens
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CERCLE DES ÉCONOMISTES

Prosperity is not merely about the search for material 
wealth, nor can it be summarized by the usual mentions of 
inclusive or sustainable growth. It should strive for the flou-
rishing and realization, throughout one’s life, of individual  
abilities. It relies on a humanist and sustainable social compact, 
balancing the necessity of technical and economic progress, 
on the one hand, with the preservation of freedoms, natural 
resources, and international openness, on the other hand.

Despite a global economic recovery, and at the very time 
when accelerated technological change promises new material 
successes, threats jeopardize the three core pillars of the 
tryptic of prosperity. Institutional foundations are questioned, 
and nation-states’ margins of manoeuvre  are limited; the  
social compact is endangered by the polarization of labour 
markets; and environmental risks as well as ethical interro-
gations about new technologies threaten our trust in progress.

Over the past five decades, technological progress and 
globalization supported an unprecedented economic growth, 
first in Western societies, then in the rest of the world. Even 
beyond material gains, life expectancy increased by twenty 
years, extreme poverty was divided by four, and women’s 
rights substantially increased. However, vast segments of 
society remained left behind by this prosperity. Half the 
inhabitants of the African continent remain without access 
to electricity. Emerging countries witness alarming levels of 
inequality and air pollution. In advanced economies, as labour 
market polarization, urban concentration, and ecological 
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threats materialize, inequalities of opportunity breed polit- 
ical frustrations. Between these two worlds, migration flows 
stemming from insecurity, ethnic and religious conflicts, and 
climate change, pose a challenge to global cooperation.

Thus the opportunity given by the context of economic 
recovery, and the new political landscape in Europe and in 
France, should allow us to draft the premises of a new social 
compact, based upon our confidence in human progress, 
and guaranteeing equal opportunities throughout individual 
lives. It should rest upon three pillars: ensuring freedom of 
exchange, invention, circulation, enterprise, as a primary 
goal; protecting and helping those excluded from prosperity; 
and maintaining a spirit of experimentation and rationality. 
Building upon these tenets, the Cercle des économistes chose 
to ask the question of shared prosperity during the Rencontres 
Économiques d’Aix-en-Provence 2017.

The period of emergency reactions to the economic crisis, 
which punctuated the last decade, now leaves room for a time 
of invention of a modernized model of social market econ- 
omy. Economists should take part in this effort, under the 
guidance of three principles: defending an open international 
economic order; building a common European home, based 
upon compromises and sovereignty transfers when needed; 
and a structural reshuffling of the French economic, social  
and political institutions. Under such values of shared pros-
perity, the Cercle des Économistes offers twelve avenues  
of reform.
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aiming for mass flourishing

1.	 Reviving the dialogue between innovation and education
—— Launch a digital education Marshall plan for primary 

schooling
—— Allow researchers to privately exploit their own patenting 

rights, including in the public sector
—— Create a European network of new businesses incubators 

within universities

2.	 Preventing the excess concentration  
of new industries among “superstar” firms

—— Create transnational regulation agencies  
in high-externalities industries 

—— Establish a European agenda to protect data privacy,  
harmonising existing national legislations

—— Set up destination-based taxation for large companies  
in the digital sector to fight profit shifting

3.	 Improve financing channels transparency,  
including online and peer-to-peer financing

—— Ensure financial inclusion in emerging countries,  
and facilitate assets registration through the use  
and transfer of innovative cadastral technologies 
(blockchain cadaster in Nicaragua…)

—— Entrust the Bank for International Settlements  
with the regulation of crypto-currencies

4.	 Refocusing public spending in France  
towards efficient instruments of prosperity

—— Set up strict means-testing for family allowances;  
condition them on no access to public nurseries

—— Sustain housing market supply rather than demand  
(replace renting supports with basic income schemes, dere-
gulate and simplify zoning laws and building restrictions…)
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II	 A new impulse for environmental and social responsibility

5.	 Preserving high-level environmental protection goals,  
and the successes of the Paris agreement

—— Abolish all subsidies to polluting energies, 
compensating the poorest with direct monetary transfers

—— Create a “European Climate Snake in the tunnel”:  
towards a common carbon tax of 50€/t in 10 years

6.	 Giving back control over new “smart cities”  
to local residents

—— Constrain operators (Uber, Airbnb, as well as classical  
public services…) to share all collected data with city  
services in view of their use as planning devices,  
as a condition to access urban markets

—— Design cooperative institutions across large metropolies, 
modelled on the COP21 NAZCA platform

7.	 In France, rebuilding corporate governance  
to reshape workplace negotiations

—— Promote consultative discussions about firms’ strategy, 
with elected delegates representing workers and local  
authorities, removing the “union monopoly” restriction

—— Encourage firms to open equity participation to workers, 
through preferential subscription rights

III	 Guaranteeing a lifelong right to equal opportunities 

8.	 Investing massively in a “right to a second chance” 
for all in Europe 

—— Set up a European New Opportunities Fund to respond  
to industrial transformations

—— Explore a European Jobs Union, with additional rights, inclu-
ding a European complement of unemployment insurance
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—— Instore a principle of reciprocity in granting new drug  

approvals between Europe and the US
—— Ease regulations on medical patents during national  

emergencies (extending the Doha statement)

IV	 Restructuring international institutions  
to revive cooperation

10.	 Establishing a common European mobility  
and migration policy

—— Coordinate European migration policies: a European  
refugee status, information-sharing on emergency housing 
capacities, strengthening Frontex contributions…

—— Get rid of levies on housing sales (droits de mutation)  
in the case of work-related moves

—— Ensure absolute portability of social housing rights  
from one town to another

11.	 Investing in agricultural supply in the developing world, 
through the reduction of inefficient subsidies

—— Develop agricultural investment in developing countries, 
both in productive machinery and in improving access to 
energy and communication networks

—— Scale down inefficient agricultural subsidies in Western 
countries, while keeping “green” incentives

12.	 Refocus global aid towards universal access  
to drinking water and electricity within 15 years,  
boosting the capital markets union project in Europe,  
and creating a European Nasdaq

—— Develop a financing ecosystem  
(crowdfunding, venture-capital arm for the EIB…)

—— Aim for the convergence of bankruptcy law in Europe,  
as well as bilateral tax treaties with extra-European States
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