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L'ESSENTIEL

LA COTE DE CONFIANCE

DE HOLLANDE SE STABILISE
Aprés sa chute de 6 points en juin,
la popularité du chef de I'Etat a
repris 1 point en juillet, mais reste
sous les 25 %. 4/ P.2

LES DEPUTES AMPUTENT

LA REFORME TERRITORIALE
Contre I'avis du gouvernement,
I'Assemblée amende la redistri-
bution des pouvoirs des collecti-
vités locales, La négociation
finale avec le Sénat se tend.

#P.3 ET UEDITORIAL

DE DANIEL FORTIN P. 9

ENTREPRISES
& MARCHES

L'AMERIQUE S'OPPOSE A
L'ACCORD GE-ELECTROLUX
La justice américaine s'oppose
la cession du gros électroména-
ger de GE au suédois Electrolux.
Une opération jugée néfaste pour
Ia concurrence.

#P.19 ET « CRIBLE» P, 36

En attendant 'arrivée, fin aodt, de
|Ia future patronne de France Télé-
\visions, Delphine Ernotte,
|France 2 joue la continuité, # P. 21

|PEINES SEVERES REGUISES
|CONTRE FRANGOIS PEROL

Le parquet a notamment regquis
linterdiction définitive d'exercer
|toute fonction publique. Le tribu-
|nal a mis son jugement en déli-
|béré au 24 septembre. & P, 26
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LE QUOTIBIEN DE L'ECONDMIE

DOSSIER SPECIAL
Rencontres Economiques
d’Aix-en-Provence

Les festivals font les yeux
doux aux mécénes — = -
Les événements

culturels
se professionnalisent
pour diversifier

leurs recettes.

# PP.24-25

LE QUOTIDIEN DE L'ECONOMIE /# VENDREDI 3, SAMEDI 4 JUILLET 2015 # LESECHOS.FR

Grece

les clefs d’'un
scrutin décisif
pour 'Europe

@ Lenjeu du référendum de dimanche décrypté
en sept questions-réponses.

® Francois Hollande aux électeurs grecs : « En cas
de “non”, on entrerait dans une forme d’'inconnu. »
® Le FMI juge la dette de la Gréce insoutenable.

es Grecs tiennent cette fois leur destin entre
leurs mains : ils doivent se prononcer,

= non =, assurent-ils, ménerait tout droit au Grexit.
A trols jours du scrutin, le FMI a ajouté au malaise

en que la Gréce aurait besoin d'une nou-

# la zone euro, mais sur un texte qui mangue de
clarté, A la question apparemment simple : « Etes-
wusdamordmlﬁpmposllionsdesméandﬂs
1 Au 25 juin 7 =, les G en fait

velle aide européenne d'au moins 36 milliards
dieuros dans les trofs années & venir et surtout dun
sévére allégement de sa dette Un argument

Tsi| ne lut

rité qui leur est soumis ou sur leur volonté dappar-
tenir & Ia zone euro. Les Européens en font. de leur
cbté, un test décisifde leur fi dedlaGréce. Le

ipras
qularnjsun ann‘l d‘hcnneur dumntcesmudsd.e

e son pays. # PAGES 5, 6, 7 ET L'EDITORIAL
DE GUILLAUME MAUJEAN PAGE

Comment les Anglais ont fait
une OPA sur le Tour de France

SPORT Liédition 2015 du Tour de France débute ce samedi & Utrecht.
aux Pays-Bas, avec pour grand favori le Britannique dorigine kenyane,
Chris Froome, Un statut qui témoigne de la puissance de 'équipe
Slvmalsaussl du boom du cyclisme nune-M.an:he De lewr
olté, les fi se renfe alors que la
concurrence se durcit dans une discipline toujours plus mondiale.

# PAGES 16, 17 ET LENQUETE PAGE 13

D'aprés une étude, 40 % des consommateurs chinois
ont déja acheté des produits alimentaires sur Internet. Photo AFP

En Chine,
lavente enligne
bouscule
lesgéantsdela
consommation

BIENS DE CONSOMMATION
Mis sous pression, Nestlé,

En Chine, le temps s& couvre pour les géants
de la grande consommation. Unilever a vu
ses ventes reculer durant plusieurs trimes-
tres et des multinationales comme Colgate-
Palmolive ou Nestlé sont pénalisées par des
stocks trop élevés dans les magasins. A quol
tient le phénoméne ? La conjoncture savére
plns mmpllqu,ée Alors que le marché des
bondis-
sait,en201, dniS%enChint finaaffiché,l'an
dernier, quune hausse de 4.6 %. SurwuL le
boom du change
la donne en laissant émerger de notiveaux
concurrents, D'aprés le cabinet (Research,
10, ?%dﬁwrmsdeptudu!tsdemnm con-
l'an dernier, par
Internet en Chine. Méme I'alimentation
sachéte désormais en ligne : daprés MeKin-
sey, 40 % des qﬂiermnsummamurs chinois
ontdéia acheté

Inte A Emlgl,] portion
Colgate-Palmolive ou P&G seij;:e;:m% Ce:?d‘;::l:fnr;mmms]::
doivent s'adapter a une évolution  avecladéprimedesmag di
tres raplcle des‘habltudes des;)anenm‘lats avec des acteurs chinois
de consommation. duWeb. # PAGE 18

LesEchos

SUR

DOMINIQUE SEUX
DANS « LE DEBAT ECO »

TH4S
LE VENDREDI

M 00104- 703-F: 4,00 € o

i i

NUMERD 21872 36 PAGES

Antifley-Ridunicn 3 € Guysre 100 €. Belgique

4B0-€. Espagne 3.50 € Grande-Bratagne

SE20. Grice 290 €. alie 330 £ Lunembourg

250 € Maroc 26 DiH. Niger 2600 CFA Suitss

8,60 F5. Tunisle 3.300 THM. Zone CFA
200 CFA

Canal +:
Vincent Bolloré

Patrimoine:
la cote Atlantique

etl'affaire J

des « Guignols

,.
del'info »
MEDIAS Llincendie sest déclaré tout

seul. ou presque. Alors que Canak et

delanou-

s

Spécial Rencontres
économiques d’Aix

A;mbs unr édition 2014 consacrée
le travail sera cet-

velle grille de rentrée de la chaine
cryptée, I'équipe des « Guignols de

teannéeaumeu:deslsﬂ Rencontres

V'info » s'est émue publiquement du sort
qui pourrait lui étre réservé. Provo-
quant un raz de marée de soutien, de
Fleur Pellerin & Alain Juppé en passant
par Pierre Lescure, qui a méme démis-
sionné de son poste d'administrateur
chez Havas. Au-dela de la polémique,
cest l'illustration méme de la méthode

d'Aix-en-Provence,
qui se tiennent jusqu'a dimanche.
Plus de 250 intervenants ticheront
d'évaluer I'impact du vieillissement,
de la technologie ou de l'immigra-
tion sur le marché de 'emplol.

Un exercice auquel Carlos Ghosn,
Yann Algan, Jacqueline Mugo,

Elsa Fornero et Andrew McAfee

Bolloré : s'impliquer en profond
dans ses nouveaiactifs. #/ PAGE 22

ont pté de se préter pour
« Les Echos ». # PAGES 10 A12

redevient
abordable

IMMOBILIER

Les vendeurs lachent
du lest, les transactions
reprennent.

Avec des balsses moyennesde 448 % parrap-
port a 2014, les résidences secondaires des
cites nord et ouest deviennent trés aborda-
bles. Et pour peu que I'an reumcehun:\'ue
Surmer, |Im

depuis deus, voire trois ans. Lacheteur est en
position de force et peut négocier des ristour-
nes de 10 % & 20 %, Mais les stations les plus
cotées, notamment dans le Sud-Ouest, affi-
chent une belle résistance. # PAGES 33 A 35

Les résidences secondaires
des cotes nord et ouest deviens
abordables. Photo REA
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idees&debals

Lafausse polémique
austérité/réformes

Loin d’étre antinomiques, I'austérité et les réformes — que I'on oppose si souvent dans

Rencontres Economiques
d’Aix-en-Provence

le débat politique — sont complémentaires. Il faut prendre des mesures d’économies qui
évitent les effets récessifs, mais les réformes structurelles sont tout aussi fondamentales.

LA
CHRONIQUE
d’Eric Le Boucher

ux Etats-Unis, la moyenne

des salaires augmente a

fort rythme, 3,3 % pour le
premier trimestre. Idem ou pres-
queen Grande-Bretagne. Idem bien
entendu en Allemagne, ou les
conflits salariaux n'ont jamais été si
nombreux. La hausse des salaires
est le signal que ces pays sont au
plein-emploi. Ils sont sortis de
la crise.

11 reste pourtant, en Amérique,
8,7 millions de personnes qui cher-
chent du travail, soit un « taux de
chomage » de 6 % de la population
active, taux €levé pour un pays his-
toriquement habitué plutéta
moins de 4 %. Et il faudrait ajouter
6,7 millions de personnes qui n'ont
trouvé qu'un travail a temps partiel,
contre leur gré. Cest au total beau-
coup. Le détail est encore plus trou-
blant : dans la catégorie reine de la
«middleclass » leshommesde25a

54 ans, le taux de chomage est
encore de... 15 %. Il est, chez les
hommes sans diplome, de 35 %.

Ces chiffres, relevés par Martin
Feldstein, 'économiste en chef de
Ronald Reagan, marquent le triom-
phe de la microéconomie (1). Ils
devraient étre clamés par tous les
réformateurs du monde. Ils mon-
trent quau-dela des deux grands
leviers de la politique économique,
le budget et la monnaie, la crois-
sance et I'emploi dépendent
d'autres mécanismes : les salaires
minimaux, les taxes sur le travail,
les réformes du Code du travail et,
en premier, la politique d'éduca-
tion. Ces politiques dites « structu-
relles » ont une importance pre-
miére. Pour Martin Feldstein, la
politique budgétaire et monétaire
expansive des Etats-Unis en est au
point ol elle ne va plus créer de
I'emploi mais de l'inflation

Le Cercle des économistes a
choisi cette année le theme du tra-
vail pour ses Rencontres annuelles
d’Aix-en-Provence, ce week-end. Ca
tombe bien. L'impact des technolo-
gies, lesréformes dumarché dutra-
vail, I'émergence des talents et in
fine « la valeur travail », les profes-
seurs ont, si l'on ose dire, du travail.

Il est frappant de voir quen paral-
lele le débat sur la macroéconomie
reste l'objet de fausses polémiques.
La Gréce en offre tous les jours le
douloureux spectacle. Depuis que
le FMI a fait amende honorable en
admettant que l'austérité infligée a
Athénes avait été plus récessive que
prévu, les keynésiens purs et durs
en déduisent qu'il ne faut jamais
appliquer d'austérité, en tout cas
pas avant que la croissance ne soit
complétement revenue. Joseph Sti-
glitz (2) marteéle que la chute du PIB
de 25 % infligée aux Grecs a été
« délibérée » et que la troika doit
reconnaitre sa responsabilité,
autrement dit payer toute la note, la
honte au front.

En réalité, la ligne du FMI, que
rejoint la grande majorité des éco-
nomistes, est différente : austérité
et réformes ne s'opposent pas, au
contraire. Il faut étre prudent sur
l'austérité budgétaire, il faut choisir
des mesures qui évitent les effets
récessifs, mais, les réformes struc-
turelles sont fondamentales. Plus
elles sont fortes, plus 'économie
aura un potentiel élevé de crois-
sance, plus on peutalors différer les
économies budgétaires puisque la
forte croissance retrouvée appor-
tera des recettes fiscales qui rédui-
ront le déficit naturellement. Cette
ligne est subtile, elle dit que le degré
d'austérité doit dépendre du
contexte structurel. Elle démarque
les Etats-Unis, oli I'économie est lar-
gement libéralisée (pas compléte-
ment comme dit Feldstein) et ot
l'austérité peut attendre, de la
Grece, ou I'économie est tout a
I'inverse complétement corsetée
par les rentes, par une corruption
généralisée et par un Etat particu-
lierement inefficace et ot l'austérité
est alors un facteur qui force aux
réformes.

Une fois éliminés les extrémes a
gauche (les déficits n'ont aucune
importance) et a droite (les déficits
sont du laxisme payé cher plus
tard), les économistes dans leur
majorité se retrouvent sur ce dis-
cours en deux temps : il faut les
deux, l'austérité et les réformes,
exactement de la méme facon que
le capital et le travail ne sopposent
pas mais sont complémentaires. Ils
divergent juste sur le détail des
agendas.. maisde facon
importante. D'accord sur
I'urgence : il faut toujours entre-
prendre les réformes au plus vite,
elles sont le plus important pour
retrouver une croissance durable
et comme leur mise en ceuvre
prend du temps, il faut commencer
vite. Faut-il accompagner ces réfor-
mes d'un différé des économies
budgétaires pour accélérer les
réformes ? Par exemple pour ache-
ter les plaques des taxis concurren-
cés par le covoiturage, ou, d'une
facon plus générale, pour compen-
ser les anciens rentiers afin d'obte-
nir leur aval ? Ou bien, faut-il au
contraire, comme le pensent les
Allemands, mettre une pression
budgétaire surtouslesacteurs pour
les forcer a bouger ? Nous sommes
la dans des discussions légitimes
sur les effets et les agendas des
réformes, il existe beaucoup de tra-
vaux sur toutes ces questions. Le
débat reste ouvert.

Mais cette ouverture laisse une
incertitude qui apparait hélas !
comme un manque deconsensuset
« qui permet a la politique de repren-
dre ses idées a petites doses, empé-
chant d'apprendre ce qui marche ou
pas », comme le notent trés juste-
ment Augustin Landier et David
Thesmar (3). La Gréce et, en mode
mineur, la France se complaisent
dans des grands débats capital/tra-
vail ou politique de demande/politi-
que de l'offre et austérité/réformes.
Chaque fois, il faut les deux, dans
une complémentarité micro, dans
le subtil détail. Mais les classes poli-
tique comme médiatique trouvent
les simplifications plus rentables,
elles lient leur existence aux anta-
gonismes, fussent-ils faux.

Le débat sur

la macroéconomie
reste 'objet de fausses
polémiques.

Il faut toujours faire
les réformes au plus
vite car elles portent
la croissance.

(1) What is Full Employment ? Martin
Feldstein, 29 juin, Project Syndicate.

(2) Europe’s Attack on Greek
Democracy, Joseph Stiglitz, 29 juin,
Project Syndicate.

(3) « Les Echos » du 2 juillet.
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15 Rencontres
économiques
d’Aix-en-Provence
les 3,4 et 5juillet 2015

Et sile travail était la solution ?

par JEAN-HERVE LORENZI

économiques d'Aix-en-Provence, le Cercle des économistes

ne sétait confronté a un sujet d'une telle ampleur. « Et si le
travail était la solution ? » Plus que d'une question économique, il
s'agit, en fait, d'une interrogation fondamentale sur l'évolution du
monde, la croissance européenne, la capacité d'un pays comme le
notre a sortir du chomage de masse.

A T'heure oty, a I'échelle mondiale, 2 milliards de personnes sont
peuou pas employées surles 5milliards de femmes etd’hommesen
age de travailler, et ol les perspectives de I'économie mondiale a
trois ans sont incertaines, nous avons tous beaucoup de mal a cons-
truire des scénarios plausibles pour accueillir d'ici 4 vingt ans 2 mil-
liards d'individus de plus. Mais la ne sarréte pas la complexité du
théme, car le travail est présenté par certains comme une aliéna-
tion, par dautres comme la source d'un épanouissement de I'indi-
vidu. Vient s'ajouter ce sentiment de désespérance que nous
connaissons si bien, le sentiment diffus que rien ne sera plus jamais
comme avant, que plus jamais on n'atteindra l'idéal du plein-em-
ploi. Quant a I'impuissance politique, elle parait générale, particu-
lierement en Europe, alimentant toutes les contestations et tous les
populismes. Cest a cette montagne de difficultés que nous avons
voulu nousattaquer, convaincus, il faut'affirmer, que le travail n'est
pas qu'une souffrance, mais peut étre une opportunité, a condition
quel'individu y soit pleinement respecté quel que soit son niveau de
qualification. Nous sommes également convaincus que l'on peut
agir sur les marchés de I'emploi, tant au niveau mondial, qu'au
niveau européen ou frangais.

Comment procéder ? Dans un premier temps, tenter de répondre
aux questions qui éclaireront le discours, c'est-a-dire de compren-
dre lI'impact qu'auront sur les marchés de I'emploi des grandes

' amais, depuis la création il y a quinze ans des Rencontres

zones géographiques le vieillissement, la technologie et I'immigra-
tion. En un sens, on retrouve 1a les grandes questions de I'économie
politique du XIX¢ siécle, posées par Smith, Ricardo, Marx, Say, et
leurvolonté de décrire 'avenir d'une société bouleversée par larévo-
lution industrielle. L'immense talent de beaucoup d'entre eux fut
d'étre capables de penser un monde en train de se construire, et non
de se replonger dans la vision d’'un passé qui se renouvellerait a
I'infini. A nous de prendre leur relais, et de proposer a l'issue de nos
travaux une vision nouvelle de la mobilisation de I'épargne mon-
diale, qui permette de financer les investissements nécessaires a
l'utilisation des ressources naturelles, comme on peutl'imaginer en
Afrique pour l'eau et l'électricité. A nos travaux également de redon-
ner une vision dynamique des politiques européennes, qui se don-
neraient comme ambition de créer un marché européen de
I'emploi. A nos travaux de mettre a plat le marché de l'emploi en
France, en ne craignant pas d'y inclure les sujets du contrat et du
coltdu travail et, parallélement, de la seconde chancea offrira cha-
cun,surtoutaceuxqueleur formation ouleur absencede formation
maintient aujourd'hui dans une trajectoire sans perspectives. Et
puisil y a l'urgence de plus de 5 millions de chomeurs, Nattendons
pasdelaconjoncture internationale une solution miracle, et exploi-
tons, dés demain, les gisements d'emplois que libéreraient, par
exemple dans le batiment, une extension du foncier constructible et
un effort gigantesque de rénovation urbaine lié 4 la transition éner-
gétique, ou, dans nos PME, une vraie stratégie de financement.

Redonner un avenir au travail, c'est 1a l'objectif que nous fixons a
ces trois journées, en confrontant les opinions de plus de 250 inter-
venants venus d'une trentaine de pays, représentant autant les insti-
tutions économiques et financiéres, les chefs deentreprise, les syndi-
calistes que le monde académique.

Jean-Hervé Lorenzi, président du Cercle des économistes

Rencontres Economiques
d’Aix-en-Provence

Le Cercle
des economistes

“conomiques d'Aix-en-Provence

¥

Rencontres

Le programme

Apres une édition 2014 consacrée
alinvestissement, le travail sera
cette année au coeur

des 15" Rencontres économiques.
Trois jours durant, les débats

et parcours thématigues

se dérouleront sur le site Schuman
de I'Université Aix-Marseille, dans
les locaux de Sciences Po Aix

et a I'Hotel Maynier d'Oppéde.
Programme complet & 'adresse
www.lesrencontreseconomiques.fr

Le Cercle des économistes a choisi cette année le théme du travail pour ses Rencontres annuelles d'Aix-en-Provence, ce week-end.
Photo Luke Sharreti/Bloomberg
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INTERVIEW #/ CARLOS GHOSN PDG de Renault-Nissan

« Pris dans son ensemble,

le progres technologic
nest pas destructeur d

ue
‘emplois »

@ Face aux mutations, « ce n'est pas la taille, mais I'état d’esprit, qui
fait de vous un dinosaure voué a disparaitre », estime Carlos Ghosn.
@ ] participera samedi au cOté de Pascal Lamy au débat consacré

au travail et a la mondialisation.

Propos recueillis par

David Barroux

dbarroux@lesechos.fr

Pour certains, la révolution
numérique en cours va plus détruire
d’emplois qu'elle ne va en créer.
Partagez-vous cette inquiétude ?
Lautomatisation, la substitution partielle
du travail humain par la machine... Tout
celanest pas nouveau, iln'ya pasd'inflexion,
mais un mouvement continu. Depuis des
décennies, Iévolution industrielle pousse a
choisir entre la main-d'ceuvre ou la roboti-
sation. Mais larbitrage ne se fait pas que sur
des critéres purement économiques. Il faut
prendre en compte I'impact sur la qualité,
lergonomie, les conséquences sur 'homme
d'un travail répétitif.

Mais si la machine remplace
I'homme, cela détruit foreément
del'emploi ?

Déja, il faut bien des hommes pour conce-
voir cette révolution technologique | En
plus, pris dans son ensemble, le progrés
technologique n'est pas destructeur
d’emplois. Ce qui est vrai, c’est que les
emplois changent de nature. Quand les voi-
tures changent par exemple, qu'il faut pré-
parer lavoiture autonome ou lavoiturezéro
émission, nous devons faire appel & de nou-
velles compétences. Hier, dans l'automo-
bile, nous étions des assembleurs.
Aujourd’hui, nous sommes devenus
dabord des architectes de I'innovation.

Cela menace quand méme 'emploi
non qualifié ?

Lindustrie automobile n'a jamais employé
autant de monde quaujourdhui & I'échelle
duglobe. Et nousavonsencore des ouvriers,
mais des ouvriers de plus en plus qualifiés.
Nous devrons tous étre de mieux en mieux
formés, car, avec la révolution digitale, le
monde est devenu a la fois plus exigeant et
plus impatient. Les clients sont plus infor-
meés et attendent des entreprises des pro-
duits de plus en plus performants. Rien ne
sert de se demander si cela est bien ou mal.
Cest un fait et il faut s'adapter. La voiture
davjourd’huin'a riena voirawv:ccelle d’hier
etcelle de demain sera encore différente. Et
cet avenir il faut le construire dés mainte-
nant. Quand votre offre nest pas au niveau,
vous n'avez aucune raison d'exister.

Dans ce monde qui se transforme,

les grands groupes, lents et rigides
ne seront-ils pas dépassés

par les petits plus rapides ?

Ce nlest pas la taille, mais I'état desprit, qui
faitdevous undinosaure vouéadisparaitre.
Ce sont la culture d'entreprise et 'TADN du

management qui font la différence. Le plus
petit n'est pas forcément le plus rapide ou le
plus agile. Surtout, le gros, qui reste souple
et qui est capable dévoluer, peut bénéficier
déconomies déchelle et peut se permettre
de prendre plus de risques.

La France semble cependant avoir
peur du changement...

Il n'ya pas une France. Il yades France.Ilya
bien stir une France de ceux qui s'accro-
chent pour défendre leurs intéréts et qui
font du bruit pour repousser un change-
ment qui pourrait remettre plus ou moins
en cause des situations acquises. Mais cette
résistance est souvent futile. On ne peut
aller durablement a l'encontre d'une évolu-
tion naturelle. Et puis, il y a une France,
peut-étre plus silencieuse, mais qui change.
qui sadapte et qui progresse. Cette Fran-
ce-la n'a pas peur, elle anticipe et embrasse
l'avenir.

On a tout de méme I'impression
que les pays développés se vident
de leurs usines...
Cest faux. Regardezles Etats-Unis, le Japon,
I'Allemagne... Il n'y a pas de fatalité. Ona eu
une période oli nous avons eu le sentiment
que le monde allait se diviser en deux, avec
d’un c6té des pays qui produisent et de
lautre des pays qui consomment. Tout le
monde veut et peut consommer et on va
continuer de produire dans toutes les
régions du monde. Quand on fabrique des
voitures parexemple, on neregarde pasque
le coiit de la main-d'ceuvre. On veut pro-
duire au plus prés delademande. On évalue
les coilts de transport, on veut se protéger
contre les risques de change et les éventuel-
les tentations protectionnistes. Aprés, aux
pays, dans chaque zone, de faire en sorte
d'étre compétitifs au moins par rapport a
ceux qui les entourent.
Et,sur ce plan, la France
n'est-elle pas a la traine ?
La France a des handicaps auxquels elle a
commencé a sattaquer et on peut toujours
espérer que les progrés soient plus mpidc:-:
mais la compétitivité d'un pays ce nest pag
que le niveau des charges sociales. Cest la
formation des salariés, la capacité a pro-
duire dans des standards de qualité, cest
I'infrastructure qui nous entoure, c'est
I'équilibre de la société, cest la capacité
comme nous l'avons prouvé chez Renault &
dialoguer de fagon constructive avec les
organisations syndicales... Ce sont des tas
de facteurs et il faut reconnaitre qu'il n'y a
aujourd’hui plus de débat sur le fait que la
France doit améliorer globalement sa
compétitivité,

Y aurait-il une mesure simple

a prendre ?

S'il 'y avait qu'une mesure a prendre, ce
serait de faire plus confiance a l'initiative
privée et de moins se reposer sur I'Etat. Ce
n'est pas une question politique mais
sociétale. m

« La France a des handicaps auxquels clle a commencé a s'attaquer ct on peut
toujours espérer que les progrés soient plus rapides mais la compétitivité
d’un pays ce n'est pas que le niveau des charges sociales », explique Carlos Ghosn.

Rencontres Economiques
d’Aix-en-Provence

Remuult
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«Lesrigidités francaises sont un frein
face alarévolution numérique »

ann Algan, économiste et professeur a Scien-

ces po Paris, coordonnera, lors de ces Rencon-

tres économiques d'Aix-en-Provence, la table
ronde intitulée : « La révolution du travail crée-t-elle le
progrés social ? »

Vous avez mis en évidence, il y a quelques
années, le fait que la France était une « société
de défiance ». Cette propension a se méfier de
tout influe-t-elle sur notre rapport au travail ?
Je pense quelle le fait de deux fagons. D'abord, il est
significatif que la France ait sur le long terme un plus
haut niveau de conflictualité au travail que dans
lensemble des autres pays de 'OCDE. Par ailleurs, dans
toutes les études, les Francais ont, dans leur approche
du travail, un faible niveau de collaboration, avec leurs
collegues comme avec leurs managers. La France est
aussi le pays ol la capacité dautonomie dans la prise de
décision figure parmi les plus faibles. Dol vient cette
speécificité ? Ce n'est pas juste la contrepartie de cette
société de défiance dont nous avions établi le diagnostic
dansnotre livre avec Pierre Cahuc. Ilya un probleme lié
au fonctionnement particulier du monde de l'entre-
prise. Le systéme des relations du travail fortement hié-
rarchiques reste encore trés présent chez nous.

Est-ce que cela peut évoluer avec le change-
ment de générations et I'arrivée des fameux
« millennials » dans la vie professionnelle ?

Malheureusement, ce n'est pas qu'un probléme de
génération. C'est aussi celui du fonctionnement de
notre école. Nous avons conduit une grande étude avec
Andrei Shleifer, professeur a Harvard, sur les métho-
des pédagogiques. Ce qu'on montrait, en sappuyant
sur les questionnaires de I'enquéte Pisa, cest que deux
tiers des jeunes Frangais consacrent encore tout leur
cours a prendre des notes en silence. Dans l'ensemble
des pays de I'OCDE, la pratique est tout autre. Une
grosse partie del'activité scolaire est consacrée aux tra-
vaux collectifs, aux échanges oraux. On I'a vu encore
avec la polémique sur la réforme des programmes de
I'Education, le travail en groupe chez nous n'a pas
bonne réputation. Comment voulez-vous aprés cela
que les entreprises abandonnent leur modele hiérar-
chique en silos ? Quand, dés le plus jeune age, on a été
habitué a ne pas coopérer, il devient trés difficile de le
faire une fois entré dans la vie professionnelle.

Les mutations actuelles du systéeme de produc-
tion, comme I'économie du partage, I'automati-
sation, la numérisation, sont-elles compatibles
avec ce modele francais ?

Du fait des particularités qui viennent d'étre évoquées,
notre modéle constitue un handicap face a ces muta-
tions. Cela rend notre troisiéme révolution industrielle
plus compliquée que dans d'autres pays. La révolution
numérique était censée apporter la croissance, des
gains de productivité importants, toutes choses qui

pourlemomentnesont pasencoreaurendez-vousdans
de nombreux pays. Vous avez deux théses qui soppo-
sent chez les économistes : les pessimistes, a l'instar de
RobertJ. Gordon, pour lesquels nous sommes peut-étre
condamnés a une stagnation séculaire ; et d'autres,
comme Andrew McAfee et Erik Brynjolfsson, pour qui
les conséquences sur l'emploi seront au final trés positi-
ves. Méme si ces derniers ont raison, cela prendra du
temps, car il faut que les mentalités évoluent. Et ¢a ris-
que détre encore plus vrai dans le cadre francais.

Qu'entendez-vous parla ?

Ce qui caractérise cette révolution industrielle par rap-
port aux deux précédentes, qui portaient plutot sur la
force physique au senslarge, cestqu'il sagitaussid'une
révolution de l'esprit. Elle demande une révolution des
mentalités, et ceux qui sen sortent sont des entreprises
ou des groupes extrémement collaboratifs. Avec des
méthodes de management horizontales partant du
principe que tout le monde peut avoir une bonne idée,
comme celle d'inventer Facebook dans une petite
chambre de bonne a Cambridge. Cela impacte directe-
ment notre vision traditionnelle dans laquelle le chefa
la bonne idée, puis les autres suivent. Du coup, nous
sommes face a un paradoxe. Je pense que les Frangais
ont adopté complétement cette révolution collabora-
tive dans leurs attitudes de consommateurs. Dans leur
usage de la musique, de BlaBlaCar ou d’Airbnb, etc.
Mais, en revanche, ils ne la retrouvent pas dans le fonc-
tionnement de leur entreprise. Cela va poser un
sérieux probléme d'intégration des nouvelles généra-
tions dans le milieu professionnel. m

™
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Yann Algan : « Les rigidités francaises sont un frein face a la révolution numérique »
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INTERVIEW
JACQUELINE MUGO
Présidente de l'organisation
Business Africa

s

Jean-Pierre Pouteau/ILO

«Changer le systeme éducatif pour
répondre aux besoins de I'industrie »

Business Africa, qui représente 45 organisa-

tions patronales. Avocate de formation, elle a
poussé durant son mandat pour une fiscalité mieux
adaptée, une baisse des protectionnismes et davantage
d'industrialisation sur le continent.

' acqueline Mugo est depuis 2013 a la téte de

Est-ce que 'Afrique a aujourd’hui les moyens
de mieux s'affirmer comme une force
dans le monde des affaires ?
Depuis dix ans, nous avons enregistré une forte hausse
de la croissance et nous sommes désormais a un tour-
nant ot 'Afrique peut jouer un role économique plus
important. La demande intérieure est en progression,
lesinvestissements étrangerssonta leur plushaut. Tout
celafaitquilyaducapital pourles entrepreneursetcela
doit aider a la transition d'une économie informelle
‘vers une économie formelle. Les Africains ont une
nature entrepreneuriale, mais beaucoup de cette créa-
tivité est limitée a des entreprises de tres petite taille.

Y a-t-il des secteurs plus propices a la montée
en puissance des entreprises africaines ?

Bien sfir. LAfrique est un grand continent agricole.
Nous produisons beaucoup de café, de thé, de sucre. Il
faut maintenantindustrialiser tout cela. Nous sommes
aussi bons dans les services, en particulier le tourisme,
ot le potentiel est énorme, et dans l'artisanat.

Comment accroitre les compétences
professionnelles de la population active ?

L'un des plus gros défis est de créer des emplois stables
pour les jeunes dans l'économie formelle. Nous avons
plus de 200 millions de jeunes entre 15 et 24 ans et ils
représentent 40 % de la population active. Ce sont des
proportions formidables. Nous devons les former pour
les besoins de secteurs tels que la mine ou le pétrole ou
encore les technologies de I'information. Cela impli-
que de changer les systémes éducatifs pour qu'ils pren-
nent mieux en compte les besoins de lI'industrie.

Quel est le réle de la diaspora ?

La diaspora africaine est énorme. 11 y a des Africains
trés bien formés qui travaillent dans le monde entier.
Et beaucoup investissent dans des projets en Afrique
pour financer des habitations ou des petites entrepri-
ses. Certains reviennent travailler en Afrique, le défi
est de les rémunérer convenablement avec les res-
ponsabilités associées. Il existe quelques grosses
entreprisesafricaines etil faut que nous continuionsa
ceuvrer pour avoir de grandes corporations africai-
nes, sans toujours compter surl'investissement étran-
ger pour cela.

La corruption reste un probléme récurrent,
qui amoindrit la confiance des investisseurs

en Afrique. Que faut-il faire ?

Clest un trés grand probléme. Nous avons de grands
projets d'infrastructures et il est nécessaire d'axer une

partie des efforts du coté des achats. De 30 % 240 %

d'un grand projet estsous-traité a des partenaires exté-
rieurs. Il faut éviter que tout cela ne se perde en frais de
consultants et vérifier que l'argent va bien au projet lui-
méme ! Les Africains doivent imposer leurs propres
standards et exiger notamment que des emplois soient
créés sur place.

Vingt-six Etats africains de I'Est et du Sud
viennent de créer une vaste zone commerciale.
Cela va-t-il aider a doper les échanges ?
Lesdifférents Etats ontdes cultures trés fortes, maisily
a eu beaucoup de progres dans la compréhension des
uns et des autres. Plus nos marchés selibéralisent, plus
leslois del'offre etdela demande vont fonctionner, Cer-
tains pays, comme le Botswana ou 'Afrique du Sud, se
sont trés bien développés. Il faut que le secteur privé
continue de se développer sur le continent africain et,
pour cela, il faut que les Iégislations évoluent pourinci-
teracréerdesenvironnements ot ilya plusdéquité, de
régles de droit.

Le terrorisme frappe souvent en Afrique.

C'est un frein supplémentaire ?

Le terrorisme peut vraiment freiner la croissance.
Quand un attentat survient, les effets sont terribles.
Mais cela change aussi I'image que les gens ont de
I'Afrique. A Nairobi, au Kenya, par exemple, la situa-
tion sur p]ace n'est pas si mauvaise, mais I'image
projetée a l'extérieur par les attaques terroristes est
terrible. m

Jacqueline Mugo : « Changer le systéme é

dre aux besoins de [indL
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INTERVIEW

ELSA FORNERO
Economiste,

ancienne ministre italienne
du Travail

[

« Il faut nous inspirer
du modele suédois »

Propos recueillis par
Pierre de Gasquet
pdegasquet@lesechos.fr
— Correspondant a Rome

rofesseurau départementde sciences économiques de l'uni-

versité de Turin, Elsa Fornero a été ministre du Travail au

sein du gouvernement « technique » de Mario Monti. A ce
titre, elle a piloté la double réforme du systéme des retraites et du
marché du travail en 2011 et 2012. :

Peut-on dire que I'Italie a résolument choisi la voie

de la « flexicurity » ces derniéres années,

comme au Royaume-Uni ?

En réalité, le Royaume-Uni a davantage opté pour la flexibilité que
pour la sécurité dans le dosage entre les deux. En Italie aussi, nous
avons introduit, par le passé, une bonne dose de flexibilité, mais
essentiellement concentrée sur les segments des jeunes et des fem-
mes. Cest cette précarité que jai essayé de corriger en donnant un
peu plusdestabilité alentrée et moins derigidité ala sortie, a travers
notre réforme de 2012. Javais alors insisté sur I'importance de
l'apprentissage. La principale réserve que je formulerais sur le Jobs
Act du gouvernement Renzi est qu'il ne valorise plus autant
l'apprentissage. A mes yeux, le « modéle » qui combine le mieux la
réforme des retraites avec le dynamisme du marché de l'emploi en
Europe est le modéle suédois. Il faut nous en inspirer. Comme dans
les pays nordiques, il faut encourager une nouvelle approche, fai-
santavant tout dépendre la retraite de 'épargne accumulée tout au
long de sa vie professionnelle, et plus seulement sur la générosité
publique. Méme si nous le voulions, nous n'avons plus la possibilité,
ni en Italie, ni en France ou en Allemagne, de continuer a faire payer
par les jeunes des contributions qui serontimmeédiatement utilisées
pour verser les retraites.

Comment expliquer que, malgré les réformes, la dépense
italienne pour les retraites reste encore la deuxiéme

plus élevée (2 15,7 % du PIB) en Europe, apreés la Gréce ?
Cestvrai. Celaveutdire quemémesinotreréformeaétéjugée dureet
sévere, nous sommes encore le pays qui dépense le plus pour les
retraites en Europe. Cela veut dire que toute tentative de relacher la
pression sur les réformes aboutirait a sacrifier I'investissement dans
le développement, la recherche et I'innovation, et tout ce qui peut
aider la croissance. Nous nous sommes trop longtemps bercés de
l'llusion quenvoyer a la retraite des personnes permettait de libérer
des postes pour d'autres. Et nous nous sommes réveillés avec unréve
brisé. Avec le vieillissement accéléré de la population que nous

observons dans ce pays, le taux de dépendance des personnes 4gées
va doubler d'ici & 2050. Nos dépenses pour les retraites vont encore
augmenterlégerementjusquen 2030. Aprés quoi, il yaura une dimi-
nution tendancielle. Mais, dans les projections de la Commission
européenne, nousseronsen 2050 le seul paysaafficher desdépenses
de retraite un peu plus basses quau début des années 2000. Compte
tenu de I'évolution démographique, cela veut dire que les réformes
ont tout de méme eu un impact significatif sur les comptes publics.

La réforme du marché du travail de Matteo Renzi est-elle
de gauche ou de centre-droit ? _

En soi, la réforme n'est ni de gauche ni de droite. Le gouvernement
Monti aurait pu faire la méme. Cela dépendra de son application
effective par les employeurs, par les juges et par les institutions qui
luidonnerontdes connotations de gauche oude droite. Elles'inspire
de critéres techniques largement reconnus et introduit un certain
degrédeliberté. Sicette marge de liberté est bien utilisée, elle sera de
gauche. Si elle est utilisée de maniére peu scrupuleuse, elle peut se
révéler un instrument négatif. Le contrat & protection progressive
est un instrument dont l'efficacité dépendra de 'usage des
employeurs. Le Jobs Act facilite les embauches dans la mesure oit il
sera plus facile de licencier.

Comprenez-vous que le systéme des retraites ait été

I'un des principaux points de friction dans les négociations
sur la dette grecque ?

La Grece dépense encore trop pour ses retraites. Or, cette dépense
regarde plus le passé que l'avenir. Il y a encore un igé de départ en
retraite trop bas. Il faudrait que la Gréce entre dans une autre logi-
que, en favorisant I'emploi, y compris des personnes relativement
agées. Quelle reste ou non au sein de la zone euro, la Gréce n'a pas
desannées faciles devantelle. Caril lui faudra constituer une écono-
mie plus productive en pensantauxjeunesgénérations. Trop dejeu-
nes Grecs quittentleur pays pouralleral'étranger- ce qui se produit
aussi en Italie -, ce sontsouventles meilleurs et ils réduisent donc la
capacité d'innovation du pays. m
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Interview télévisée du robot
Pepper d’Aldebaran.

«Le deuxiéme 4ge de la machine
aura des conséquences encore

plus spectaculaires que

la révolution industrielle »,
‘estime Andrew McAfee.
Photo Stéphane Audras/REA

« Lesnouvelles technologies sont la meilleure
nouvelle pour le monde depuis longtemps »
@ En aofit prochain, le livre événement d’Andrew McAfee, « ’I'he Second Machine.Agé

coécrit avec Erik Brynjolfsson, sera publié en francais aux éditions Odile Jacob.
® Il introduira la session d’Aix sur le travail face au défi démographique et technologique.
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INTERVIEW /7 ANDREW MCAFEE Codirecteur du MIT Initiative on the Digital Economy

Propos recueillis par
Isabelle Lesniak
ilesniak@lesechos.fr

D’apreés votre ouvrage « The Second
Machine Age », nous sommes entrés dans

le deuxiéme age de la machine, qui succede
ala premiére phase de mécanisation.

Les conséquences, dites-vous, sont encore
plus spectaculaires que celles de la révolu-
tion industrielle. A quoi voyez-vous
l'avénement de cette nouvelle ére ?

Le deuxiéme Age de la machine a démarré quand
les technologies ontcommencé a faire des choses
totalement inédites, quelles n'étaient pas suppo-
sées accomplir et que personne n‘avait prévues,
Jeveux parler des systémes actuels de reconnais-
sance, de la capacité de comprendre le langage et
de répondre aux questions et ensuite de présen-
ter les réponses par écrit comme le ferait un
humain, de réaliser des traductions entre diffé-
rentes langues, de fabriquer une voiture totale-
mentautonome. Jeviens méme delire quunnou-
veau systéme était capable de réussir les tests de
QI mieux qu'un diplomé moyen de l'université.
Cest du jamais-vul...

Quand débute ce deuxiéme age

de la machine ?

1 est trés difficile de le dater avec précision mais
j'aime le faire remonter a 2010, quand est annon-
cée la Google Car. Six ans plus tot seulement, un
livre intitulé « La Nouvelle Division du travail »,
pourtantexcellent, expliquait qu'une voitureauto-
nome était impossible a réaliser, quelle ne verrait
jamais le jour a cause des contraintes techniques.
Personne, je dis bien personne, m'avait vu venir
cette révolution technologique...

Quel est son impact pour nos économies ?

Je dis souvent que ces nouvelles'technologies
constituent la meilleure nouvelle pour 'écono-
mie planétaire depuis bien longtemps. Elles n'ont
pas plus de cinq & dix ans et ont pourtant déja un
impact significatif dans le monde entier. Elles
bouleversent nos économies, nos sociétés, nos
populations, nos vies. La révolution technologi-
que accélére I'innovation, dope la productivité,
mémesicelanese traduit pasencoredanslessta-
tistiques. Elle transforme fondamentalement
nos économies et nos emplois. Regardez ce qui
s'est passé dans les pays en développement. Les
nouvelles technologies y ontaidé les populations
les plusdémuniesasortir dela pauvreté, elles ont
déja transformé la vie des 2 ou 3 milliards de per-
sonnes au bas de la pyramide qui, pour la pre-
miére fois, ont pu accéder a des services finan-
ciers, bénéficier d’'une assurance, grace a leur
téléphone mobile. Certes, leurs équipements ne
sontpas pour le momentaussi perfectionnés que
le mien, mais, conformémentalaloide Moore [la
puissance de calcul des ordinateurs double tous les
dix-huit mois, NDLR], ces populations pourront
bientdt se payer desappareils plus performants a
meilleur prix. D'ici a 2020, des milliards d'étres
humains vontacquérir des appareils personnels

Pour Andrew McAfee, le deuxiéme age
de la machine a commencé avec 'annonce
de la Google Car. Photo Stéphane Audras/REA

aussi puissants que les superordinateurs d'il y a
vingt ou trente ans.

A vous entendre, le deuxieéme dge

de la machine est une bénédiction !

Ne sous-estimez-vous pas son influence

sur I'emploi ?

Pas du tout, il faut se souvenir que cette ére offre
des opportunités exceptionnelles, mais qu'elle
nous confronte aussi a des défis, dont celui de
I'adaptation de I'emploi. La plupart des gens
gagnentleur vie en offrantleur travail, ce ne sont
pas des investisseurs ou des capitalistes profes-
sionnels. Or, les ordinateurs, le software, les
robots se substituent de plus en plus a ces
emplois physiques peu qualifiés. Si vous avez un
emploi routinier, comme un ouvrier sur une
ligne de production, les nouvelles technologies

« Ce n'est pas parce que

la corrélation entre progreés
technique et chémage de
masse s'est révélée fausse
pendant 200 ans qu’elle I'est
encore aujourd’hui.
Attention & ne pas passer

a cdté d'un changement de
fond en se focalisant sur les
lois économiques du passé. »

A

nesont pasvos amies ! Aujourd’hui, la profession
la plus courante dans la plupart des 50 Etats
d'Amérique est celle de chauffeur routier... je ne
parierais pas quelle le sera dans vingt ans. Cer-
tains métiers de la connaissance sont aussi déja
impactés, comme les guichetiers des banques.
Malgré les distributeurs automatiques et l'auto-
matisation des tiches, cette profession se déve-
loppait plus vite que les autres il y a encore cing
ans. Ce nest plusvrai aujourd’hui, etles nouvelles
technologies expliquent en grande partie cette
tendance.

Le débat sur I'impact du progres technique
sur I'emploi est aussi vieux que la révolution
industrielle... Lentrée dans une nouvelle ére
de la machine change-t-elle les données

du probléme ?

Cestvrai, cela faitdeux cents ans que certains sou-
tiennent que le progres technique conduitau cho-
mage de masse. Pourtant, les statistiques prou-
vent le contraire. La population mondiale a
augmenté de maniére spectaculaire depuis deux
siécles sans explosion du chémage. Au contraire,
nous nous sommes rapprochés du plein-emploi.
Les salaires ont longtemps cri de maniére tres
stable. Cette dynamique sest casséeilyauneving-

+ taine d'années. Les statistiques montrent que

dans les pays riches, le travailleur moyen ne s'est
pas enrichi pendant cette période. La classe
moyenne a tendance a s'effriter. Les inégalités
augmentent, la part du PIB qui va aux salaires
diminue. Autant de signes que quelque chose a
changé. Certes, la récession a joué, comme le
ralentissementde la croissance mondiale. Mais la
logique veut que la substitution du travail par les
nouvelles technologies joue aussi un grand role.
Ce n'est pas parce que la corrélation entre progres
technique et chdmage de masse s'est révélée
fausse pendant deux cents ans quelle I'est encore
aujourd'hui. Attention & ne pas passer a coté d'un
changement de fond en se focalisant sur les lois
économiques du passé !

Que doivent faire nos gouvernements pour
que ces changements bénéficient au plus
grand nombre ?

Nos démocraties et nos gouvernements doivent
faire les bons choix et prendre les bonnes déci-
sions quant a I'utilisation de ces nouveaux outils
pour garantir que nous sommes en train de créer
des environnements sains. Les technologies ne
sontpas magiques, ellesne vont pas toutd'un coup
rendre merveilleuse la vie de tout le monde,
comme le prétendent les techno-optimistes. Ce
nlestqueninvestissantdansl'‘éducation, en renfor-
gantnotre couverture sociale, en adaptant nos lois
que nous tirerons le meilleur parti du progrés
technologique. On peut y arriver & ces conditions.
Je suis un optimiste réaliste !

« The Second Machine Age. Work, Progress

and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies »,
éd. W. W. Norton & Company.

La traduction frangaise, « Le Deuxiéme Age de la
machine », sortira le 26 aotit 2015 chez Odile Jacob.
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