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Deux débats sont liés a notre sujet : la caractérisation de l'innovation (avec la distinction entre
innovations de produits et innovations de procédés), et l'identification de I'existence effective
d’innovations majeures dans la période actuelle, certains économistes contestant la portée de la
révolution des technologies de la connaissance, ainsi que leurs incidences sur la productivité®. Selon
Robert Gordon, la révolution des communications, de I'analyse de données et de la connectivité a
aidé la productivité pendant un temps, mais ses rendements sont décroissants; on ne voit pas
émerger d’innovations suffisamment puissantes pour stimuler la productivité du travail et la
croissance du PIB par habitant. Dans un article paru en 2011, Jacques Mairesse et Stéphane Robin?
voyaient dans I'innovation de procédé le principal déterminant de la productivité dans I'industrie,
mais relevaient que dans les services, on ne peut avancer de résultat clair quant a la relation entre
productivité et innovation.

La question qui nous est posée est celle des écosystemes favorables a I'innovation. En arriére-plan, il
convient de réfléchir a I’élaboration de politiques publiques adaptées, et a la caractérisation des
compétences indispensables au fonctionnement de ces écosystémes, théme qui constitue la trame
plus générale des Rencontres de cette année.

Qu’est-ce donc qu’un écosystéme favorable a I'innovation ?

On peut l'illustrer comme suit (schéma 1): la recherche développement, interne ou externe,
financée sur fonds publics et/ou privés, permet, grace aux compétences des chercheurs formés par
les universités, le dépot de brevets et la publication de résultats scientifiques ainsi que la création de
nouveaux produits et de nouveaux procédés. Ces innovations améliorent la profitabilité et la
compétitivité, ce qui permet en retour de dégager de nouveaux investissements en recherche et
développement et d’abonder les finances des centres de recherche des universités.

Schéma 1. Ecosystémes de I'innovation

Productivité
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Les conditions nécessaires au fonctionnement de cet écosysteme sont de plusieurs ordres : un cadre
institutionnel (juridique et réglementaire) favorable et stable, un environnement fiscal incitatif, des
sources de financement diversifiées et non averses au risque, une organisation et un niveau de
financement de la recherche permettant d’allier recherche fondamentale et recherche appliquée,
une formation scientifique de qualité pour les chercheurs, I'ouverture des données publiques qui
constituent une matiére premiere de I'innovation.

Chacune des étapes peut se décliner au plan international. On notera a cet égard la grande disparité
des efforts consentis en faveur de la R&D dans les pays de 'OCDE (tableau 1), avec un peloton de
téte, en pourcentage du PIB, rassemblant le Danemark, la Finlande, la Suede, Israél, la Corée, et le
Japon (plus de 3% du PIB en 2010 pour une moyenne OCDE de 2,38%).

Les nouvelles technologies affectent ce schéma. Premierement, l'innovation en réseau et le
crowdsourcing se développent. Sur la plateforme Challenges.gov, lancée par I’Administration Obama
les organismes fédéraux peuvent poster des « challenges » a destination du public ; on peut proposer
des solutions innovantes a des questions techniques, tel le blocage des appels téléphoniques
publicitaires. Cette plateforme s’inscrit aussi dans le cadre du développement de programmes sur les
drones. A Singapour I'Infocomm Development Authority a lancé les IDA Labs (communauté créative
conduite en open source), afin de soutenir des innovations technologiques destinées aux marchés
mondiaux®. Les smart cities sont appelées a constituer de méme des écosystémes favorables a
I'innovation.

La France a mis en place de nombreux organismes de soutien et dispositifs alliant conseil (aide a la
définition d’une stratégie d’innovation) et financement de l'innovation (avances remboursables,
subventions), aide au transfert de technologie, dispositifs originaux de collaboration public-privé
(théses CIFRE, Convention Industrielle de Formation par la Recherche en Entreprise), soutien
logistique via des incubateurs. On retrouve ces modeles déclinés sous diverses formes de par le
monde. Le CIR (crédit impot-recherche), qui consiste en un crédit d'impo6t de 30 % des dépenses de
R&D des entreprises jusqu’a 100 M€ et de 5% au-dela, constitue un soutien solide, bien que discuté,
en direction des entreprises (de I'ordre de 5 milliards d’euros par an). En revanche, la recherche
publique demeure sous-financée.

Tableau 1. Dépenses intérieures brutes de R&D en pourcentage du PIB, 2004-2011

2004 [2005 |2006 |2007 |2008 [2009 2010 |2011

Australie 1.73 . 2.01 . 2.26 . 2.20
. 1.86 1.83 1.86 1.89 1.97 2.03 2.00 2.04
Belgique
2.07 2.04 2.00 1.96 1.92 1.94 1.85 1.74
Canada
Chili 0.31 0.37 0.41 0.42

. . \ 1.20 1.35 1.49 1.48 1.41 1.47 1.55 1.84
République tcheque

2.48 2.46 2.48 2.58 2.85 3.16 3.07 3.09

Danemark
. 0.85 0.93 1.13 1.08 1.28 1.43 1.63 2.38
Estonie
. 3.45 3.48 3.48 3.47 3.70 3.94 3.90 3.78
Finlande

3 Source : Stefan Lindegaard, « Quelle place pour I'Etat dans la chaine de I'innovation? », ParisTech Review, 27
février 2015.



2.16 2.11 2.11 2.08 2.12 2.27 2.24 2.25
France
2.50 2.51 2.54 2.53 2.69 2.82 2.80 2.84
Allemagne
N 0.56 0.60 0.59 0.60
Grece
. 0.88 0.94 1.01 0.98 1.00 1.17 1.17 1.21
Hongrie
2.77 2.99 2.68 2.65
Islande
1.23 1.25 1.25 1.29 1.46 1.76 1.71 1.72
Irlande
. 4.29 4.43 4.51 4.86 4.77 4.49 4.34 4.38
Israél
. 1.09 1.09 1.13 117 1.21 1.26 1.26 1.25
Italie
3.13 3.31 3.41 3.46 3.47 3.36 3.26
Japon
P 2.68 2.79 3.01 3.21 3.36 3.56 3.74
Corée
1.63 1.56 1.66 1.58 1.66 1.72 1.48 1.43
Luxembourg
. 0.40 0.41 0.38 0.37 0.41 0.44
Mexique
1.93 1.90 1.88 1.81 1.77 1.82 1.85 2.04
Pays-Bas
Nouvelle-Zélande 114 119 130
s 1.57 1.51 1.48 1.59 1.58 1.76 1.68 1.64
Norvege
0.56 0.57 0.56 0.57 0.60 0.67 0.74 0.77
Pologne
0.74 0.78 0.99 1.17 1.50 1.64 1.59 1.49
Portugal
. . 0.51 0.51 0.49 0.46 0.47 0.48 0.63 0.68
République slovaque
- 1.39 1.44 1.56 1.45 1.66 1.85 2.09 2.47
Slovénie
1.06 1.12 1.20 1.27 1.35 1.39 1.39 1.33
Espagne
N 3.58 3.56 3.68 3.40 3.70 3.60 3.39 3.37
Suéde
. 2.82 2.87
Suisse
. 0.52 0.59 0.58 0.72 0.73 0.85 0.84
Turquie
. 1.69 1.72 1.74 1.77 1.78 1.84 1.80 1.77
Royaume-Uni
Etats-Unis 2.55 2.59 2.65 2.72 2.86 291 2.83 2.77
UE27 1.73 1.74 1.76 1.77 1.84 1.92 191 1.94
OCDE Total 2.18 2.22 2.26 2.29 2.36 2.41 2.38

Source OCDE




